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EDITORIAL

Con esta nueva entrega del Numero 17 la revista Leer, Escribir y Descubrir
tiene el agrado de ofrecer a sus lectores una serie de documentos en las
categorias de ensayo e investigaciones que dan cuenta del quehacer cienti-
fico profesional reciente en diversos paises, tales como Colombia, Argentina,
Chile y México. Con esta publicacion, el Comité Latinoamericano (CLA) de la
International Literacy Association (ILA) reafirma su compromiso con el creci-
miento de la produccion cientifica en el area de la lecto escritura.

Iniciamos con la publicacion de la investigacion de la autora Leyla Esther
Utria Machado de la Universidad Metropolitana Barranquilla, Colombia. Su
trabajo de investigacion se titula “Diseno de un aplicativo movil para favorecer
la comprension lectora en escolares sordos” . En este proyecto se parte de la
estadistica de que alrededor del 80 % de los adolescentes sordos presentan
dificultades significativas en la lectura y escritura, lo que se debe, en gran
medida, a la exposicion tardia a una lengua accesible sensorialmente y a la
falta de una respuesta educativa que garantice una ensenanza pertinente y
de calidad. Para ofrecer una solucion viable el presente proyecto de extension
e investigacion desarrolld una solucion tecnologica a través de una aplica-
cion movil (APK). Finalmente se logro crear un prototipo de aplicacion movil
mediante Android Studio. Maletin Viajero es una APK multimedia disenada
para que los ninos sordos disfruten de cuentos en lengua de senas y realicen
actividades de comprension lectora.

Seguidamente Beatriz Diuk de la Universidad Nacional de San Martin (UN-
SAM), Argentina nos presenta su trabajo titulado “Alfabetizacion inicial y en-
foque equilibrado” Este trabajo analiza la alfabetizacion inicial desde una
perspectiva que considera la incidencia de la lengua de alfabetizacion y las
condiciones de cambio en las practicas de ensenanza en sistemas educativos
masivos. El articulo integra aportes tedricos y evidencia empirica internacional
con aprendizajes derivados de un proyecto de desarrollo profesional do-
cente implementado en provincias argentinas, y propone orientaciones para
organizar la ensenanza y promover mejoras efectivas en los aprendizajes de
alfabetizacion inicial.

Editorial Leer, Escribiry Descubrir
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Como tercer articulo se presenta el trabajo de las autoras Bernardita Domin-
guez Gonzalez, Maria Cecilia Ostornol Alemparte y Maria Macarena Zanartu
Fernandez, investigadores de la Universidad de los Andes, Chile, el cual se
titula "Lectura y escritura: transformando practicas, inspirando futuro. Ense-
Aanza explicita de vocabulario en preescolar en contexto bilingte". Este do-
cumento fue expuesto como ponenciay surge de la necesidad de compartir
experiencias exitosas llevadas a cabo por docentes de educacion preescolar
pertenecientes a los establecimientos de la Sociedad Educacional (SEDUC),
institucion educativa con mas de cincuenta anos de trayectoria en la for-
macion escolar en la ciudad de Santiago de Chile. El crecimiento gradual y
constante del vocabulario es esencial para lograr una comprension profunda
y significativa de la informacion, asi como para alcanzar el éxito académicoy
personal. Esto implica identificar palabras clave que los nifos necesitan co-
nocery ensenarlas de manera deliberada y estructurada. Dicha metodologia
incorpora estrategias visuales y multisensoriales, aumentando la adquisicion
del vocabulario de produccion en los preescolares, en el contexto bilingue,
a través del uso del protocolo de Isabel Beck.

Por ultimo, el trabajo de investigaciéon aplicada del autor y autoras Jaime
René Serrano Altamirano, Veronica Gonzalez Quintos y Carmen Clementina
Millan Garcia de la Universidad Autonoma de Tlaxcala, México es el cuarto
articulo de este numero. Se titula “Evaluacion del desempeno del Programa
Nacional de Inglés en Tlaxcala: logros y desafios”. El informe de la Evaluacion
de la Eficacia del Desempeno (EED) del Programa Nacional de Inglés (PRONI)
en Tlaxcala, México, se centra tanto en el origen y antecedentes del PRONI,
asi como el contexto historico y la vinculacion con politicas educativas y el
analisis de la cobertura estatal. Se presenta detalladamente el procedimiento
utilizado y los actores participantes en todo el proceso. Se realiza un analisis
de los resultados de la evaluacion del desempefo del Programa PRONI en
Tlaxcala, México con sus recomendaciones.

Finalmente, agradecemos a las autoras y al autor por sus valiosos trabajos
enviados a la revista, al equipo de revisores y a la Coordinacion editorial quie-
nes hacen posible la publicacion de este nuevo numero. También al apoyo
del Comité Latinoamericano de Lecturay Escrituray a la Florida International
University por toda la gestion de soporte con esta publicacion.

MSc. Ginette Sanchez Gutiérrez
Directora/Editora
Revista Leer, Escribir y Descubri
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DISENO DE UN APLICATIVO MOVIL PARA FAVORECER
LA COMPRENSION LECTORA EN ESCOLARES SORDOS

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Recibido: 23 de agosto de 2025 - Aceptado: el 8 de diciembre de 2025

RESUMEN

La lengua escrita es fundamental para la comu-
nidad sorda, ya que le permite acceder al cono-
cimiento, ampliar sus oportunidades laborales
y facilitar su interaccion social con la poblacion
oyente. Sin embargo, estudios revelan que alrede-
dor del 80 % de los adolescentes sordos presentan
dificultades significativas en la lectura y escritura,
lo que se debe, en gran medida, a la exposicion
tardia a una lengua accesible sensorialmente y a
la falta de una respuesta educativa que garantice
una ensenanza pertinente y de calidad.

Para abordar esta problematica y brindar a los
ninos sordos la oportunidad de explorar nuevos
mundos a traves de la lectura, el presente pro-
yecto de extension e investigacion desarrolld una
solucion tecnologica a través de una aplicacion
movil (APK). Esta herramienta tiene como objetivo
estimular y fortalecer las habilidades de lectura
y comprension lectora en estudiantes sordos de
educacion basica primaria y usuarios de lengua
de senas.

A través de la metodologia de marco logico, se
llevo a cabo un analisis del contexto y una cate-
gorizacion de la problematica, lo que permitio la
construccion de un arbol de problemas y obje-
tivos, asi como el diseno de la matriz operativa
para el desarrollo del proyecto. En colaboracion
con el SENA Tecnoparque, el Programa de Fo-

noaudiologia de la Universidad Metropolitana en
Colombia logro crear un prototipo de aplicacion
movil mediante Android Studio.

Maletin Viajero es una APK multimedia disenada
para que los ninos sordos disfruten de cuentos
en lengua de senas y realicen actividades de
comprension lectora. Su implementacion resalta
la importancia de seguir trabajando en estrecha
colaboracion con la comunidad sorda, con el pro-
posito de garantizar una inclusion real en la so-
ciedad. Facilitar el uso funcional y reflexivo de la
lengua escrita contribuira a mejorar significativa-
mente sus oportunidades académicas y laborales.

Palabras clave: lectura, sordo, tecnologia, lengua
de senas, comprension lectora.

ABSTRACT

Written language is fundamental for the deaf
community, as it allows them to access knowle-
dge, expand their employment opportunities, and
facilitate their social interaction with the hearing
population. However, studies reveal that around
80% of deaf adolescents experience significant di-
fficulties in reading and writing, largely due to late
exposure to a sensory-accessible language and
the lack of an educational response that guaran-
tees relevant and quality instruction. To address
this problem and give deaf children the oppor-
tunity to explore new worlds through reading,

1 Universidad Metropolitana Barranquilla, Colombia leyla.utria@unimetro.edu.co
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this outreach and research project developed
a technological solution in the form of a mobile
application (APK). This tool aims to stimulate and
strengthen reading and reading comprehension
skills in deaf elementary school students and sign
language users. Through the logical framework
methodology, a context analysis and problem
categorization were carried out, allowing for the
construction of a problem and objective tree, as
well as the design of the operational matrix for
project development. In collaboration with SENA
Tecnoparque, the Speech-Language Pathology
Program at the Metropolitan University in Colom-
bia created a mobile application prototype using
Android Studio. “Traveling Briefcase" is a multime-
dia APK designed for deaf children to enjoy stories
in sign language and complete reading compre-
hension activities. Its implementation highlights
the importance of continuing to work closely with
the deaf community to guarantee realinclusion in
society. Facilitating the functional and reflective
use of written language will significantly improve
their academic and employment opportunities.

Keywords: reading, deaf, technology, sign langua-
ge, reading comprehension.

1. INTRODUCCION

La adquisiciony el aprendizaje de la lectura cons-
tituyen uno de los pilares fundamentales del de-
sarrollo educativo en todas las poblacionesy, en
particular, cumplen un papel clave en la forma-
cion integral de las personas sordas. EL dominio
funcional de la lengua escrita no solo le permite
acceder a los conocimientos, sino que también
le posibilita la participacion activa en la cultura,
la comunicacion con personas oyentes, la vida
ciudadana y el gjercicio pleno de sus derechos
sociales y laborales (Utria Machado, 2017). Asi, el
acceso efectivo a la lectura es una condicion in-
dispensable para garantizar procesos inclusivos
y equitativos en contextos educativos diversos.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

No obstante, los niveles de competencia en lec-
tura y escritura alcanzados por la mayoria de las
ninas, ninos y jovenes sordos en edad escolar si-
guen siendo preocupantemente bajos. Diversos
estudios han evidenciado que los estudiantes sor-
dos presentan grandes dificultades en el desa-
rrollo de habilidades comunicativas y linguisticas,
tanto para comunicarse con las demas personas,
como para leer y escribir, lo cual impacta nega-
tivamente su desempeno académico y desarro-
llo integral (Gutiérrez, 2012; Cabrera et al.,, 2004).
Segun Herrera y De La Paz (2017), aproximada-
mente el 80 % de los adolescentes sordos son
analfabetos, y se estima que mas del 25 % no logra
adquirir un nivel basico de lectura funcional al
finalizar la educacion basica, abandonando asi el
sistema educativo sin las herramientas necesarias
para desenvolverse plenamente en la sociedad
(Marschark, 1993, citado en Cabrera et al., 2004).

Esta situacion no es ajena a los contextos edu-
cativos de nuestra region, en la que al culminar
la educacion basica secundaria o media, muchos
estudiantes sordos aun no han desarrollado un
dominio suficiente de la lectura comprensiva ni
de la produccion escrita, lo que los coloca en una
posicion de desventaja frente a sus pares oyentes.
Las investigaciones en el campo de la educacion
del sordo han identificado que una de las prin-
cipales causas de esta problematica radica en
la carencia de un lenguaje bien desarrollado o
problemas en la competencia linguistica general
(Dominguez y Alonso, 2004), debido a la falta de
exposicion temprana a un sistema linguistico de
facil acceso sensorial desde los primeros anos
de vida (Mayberry, 2010; Utria Machado y Paya-
res Matute, 2023). Dado que mas del 9o % de los
ninos sordos nacen en familias oyentes que no
utilizan la lengua de senas como lengua de inte-
raccion cotidiana, estos nifios suelen enfrentarse
a un entorno comunicativo empobrecido que li-
mita significativamente su desarrollo linguistico
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y coghitivo temprano (Petitto et al., 2001) y, por
tanto, su acceso a los aprendizajes.

En ausencia de un entorno linguisticamente ac-
cesible desde los primeros anos de vida, el nino
sordo se convierte en un sujeto de alto riesgo co-
municativo, situacion que repercute en la adquisi-
cion tardia o deficiente del lenguaje, caracterizada
por un vocabulario expresivo y comprensivo limi-
tado, dificultades en la comprension sintactica 'y
escasa competencia discursiva (Marchesi, 1987).
Estas limitaciones impactan directamente en el
acceso a la segunda lengua, en este caso, la len-
gua escrita, cuyo aprendizaje depende en gran
medida del desarrollo temprano de habilidades
linguisticas en una primera lengua plenamente
accesible, como la lengua de senas. Por el contra-
rio, aquellos ninos sordos que son expuestos tem-
pranamente a la lengua de senas, ya sea porque
sus padres también son sordos o porque cuentan
con entornos familiares y escolares que promue-
ven esta lengua como medio de comunicacion,
desarrollan habilidades linguisticas y cognitivas
comparables a las de los ninos oyentes, siguiendo
patrones evolutivos similares en cuanto a secuen-
ciay ritmo (Humphries et al., 2012, Veinberg, 2002).

En respuesta a esta problematica, se planted la
necesidad de implementar estrategias linguisticas
que favorezcan el acceso a la lengua escrita por
medio de modalidades comunicativas que respe-
ten las particularidades linguisticas y culturales
de la comunidad sorda. En este marco, se disena
e implementa el proyecto de extensiéon e investi-
gacion denominado “Maletin Viajero, Una Aven-
tura Fantastica por la Lectura’, el cual propone
como estrategia principal la lectura de cuentos
en lengua de senas colombiana. Esta actividad
no solo abre las puertas al conocimiento, la ima-
ginacion, la creatividad y la interaccion narrativa
en los ninos sordos, sino que, también, promueve
el desarrollo del lenguaje al fortalecer los proce-

© © ¢ 0 00 0 0000000000000 0000000000000 000000000000 00000000000 000000000000 00000000000 000000000000 0000000 000

sos de comprension, representacion simbolica y
comunicacion (Diaz Lemus, 2017).

Paraddjicamente, en la era digital donde la lectura
se ha diversificado gracias a los recursos digitales
y multimedia, las personas sordas aun enfrentan
una marcada escasez de contenidos accesibles
que les permitan disfrutar de la lectura y forta-
lecer sus habilidades cognitivas y linguisticas de
manera ludicay significativa. Por ello, el presente
proyecto busca contribuir a mitigar esta brecha
mediante la implementacion de estrategias me-
diadas por tecnologias accesibles, orientadas a
fortalecer el lenguaje comprensivo y las habili-
dades lectoras de estudiantes sordos de basica
primaria. En particular, uno de los objetivos espe-
cificos ha sido el desarrollo de una solucion tec-
nologica (APK) que facilite la lectura de cuentos
en lengua de sefnas colombiana, como una herra-
mienta innovadora para estimular la comprension
lectora y apoyar los procesos de educacion in-
clusiva en estudiantes sordos de basica primaria.

2.METODOLOGIA

El presente proyecto de extension e investigacion,
actualmente en ejecucion, se desarrolla bajo la
metodologia de marco logico, al ser un enfoque
estructurado y validado para la formulacion, pla-
nificacion, implementacion y evaluacion de pro-
yectos sociales y educativos. Esta metodologia
facilita la organizacion sistematica de los compo-
nentes del proyecto, permitiendo establecer los
objetivos, los resultados esperados, las activida-
des y los indicadores, asi como los supuestos y
factores de riesgo que pueden incidir en su desa-
rrollo. La implementacion de esta metodologia ha
permitido desarrollar el proyecto en cinco etapas:

1. Analisis de la situacion o diagnostico contex-
tual: se identificaron las necesidades, bre-
chas y desafios asociados al aprendizaje de
la lectura en estudiantes sordos usuarios de
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lengua de sefnas colombiana. Este andlisis se
realizo con base en un arbol de problemas,
que permitio determinar las causas y efectos
de la problematica detectada.

2. Definicion de objetivos: a partir del analisis
previamente realizado, se procedio a la ela-
boracion del arbol de objetivos, en el cual las
situaciones problematicas identificadas fue-
ron reformuladas como metas viables. Este
gjercicio permitio establecer una intervencion
pertinente, orientada especificamente al for-
talecimiento de las habilidades de lenguaje
comprensivo y de lectura en estudiantes sor-
dos de educacion basica primaria.

3. Diseno de la matriz de marco logico: se elabo-
ro la matriz estructural que articula el objetivo
general, los objetivos especificos, los resulta-
dos esperados, las actividades planificadas y
los indicadores de cumplimiento. Asimismo,
se identificaron los supuestos criticos que
pueden influir positiva o negativamente en
la ejecucion del proyecto, asi como las es-
trategias para mitigar los riesgos.

4. Planificacion de actividades y asignacion de
recursos: en esta fase se establecio el crono-
grama de actividades, los responsables, los
recursos humanos, materiales y financieros
requeridos.

5. Seguimiento y evaluacion del impacto: se de-
finieron criterios de evaluacion para valorar
el grado de cumplimiento de los objetivos y
metas del proyecto.

La poblacion objetivo esta conformada por es-
tudiantes sordos de educacion basica primaria,
usuarios de la lengua de senas colombiana (LSC),
pertenecientes a una institucion educativa inclu-
siva de caracter oficial. Esta poblacion ha sido
seleccionada por criterios de accesibilidad, perti-
nencia linguistica y representatividad en relacion
con la problematica abordada.
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3.DESARROLLO

El desarrollo que se presenta a continuacion co-
rresponde a una de las fases del proyecto de ex-
tensiéon e investigacion en curso, centrada en el
diseno y desarrollo de una aplicaciéon movil (APK)
como herramienta tecnologica para estimular y
fortalecer las habilidades en lectura'y la compren-
sion lectora en estudiantes sordos de educacion
basica primaria, usuarios de la Lengua de Senas
Colombiana (LSC).

Con este proposito, se establecio una alianza
estratégica con el programa SENA Tecnopar-
que, adscrito al Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), reconocido por realizar acompanamiento
especializado en procesos de innovacion tecno-
logica. Tecnoparque actua como acelerador de
iniciativas en investigacion, desarrollo e innova-
cion (I+D+i), mediante la asesoria de equipos in-
terdisciplinarios expertos y el acceso a recursos
tecnologicos de alto nivel.

En el marco de esta colaboracion, y bajo la linea
de Ingenieriay Disefio — Tecnologias Virtuales, se
desarrollo el primer prototipo funcional de la apli-
cacion movil “Maletin Viajero”, utilizando Android
Studio, el lenguaje de programacion Kotlin y una
base de datos Firebase. Esta aplicacion incorpora
contenidos multimedia accesibles, orientados a la
poblacion sorda, permitiéndoles visualizar cuen-
tos narrados en LSC, acompanados de texto escri-
toy actividades de comprension lectora ajustadas
a sus necesidades linguisticas y cognitivas. Para
la creacion del contenido multimedia de la APK,
se desarrollaron las siguientes fases:

1. Selecciéon de cuentos adecuados para la po-
blacion objetivo, priorizando textos cortos.

2. Traduccion e interpretacion de los cuentos
del espanol escrito a la lengua de sefas co-
lombiana. Esta accion se realizo para que el
modelo linguistico, nativo de la comunidad
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sorda se apropiara de los cuentos y luego los
expresara en los videos a su comunidad, lo
que garantiza la fidelidad cultural y comuni-
cativa de los cuentos.

3. Pregrabacion de videos, revision linguistica
y ajustes expresivos para asegurar precision
en la interpretaciéon y adecuacion al nivel de
los usuarios.

4. Grabacion de los cuentos en LSC, con puestas
en escena visualmente atractivas.

5. Diseno grafico y animacion digital de las his-
torias seleccionadas.

6. Integracion final de elementos: animacion,
texto escrito, lengua de senas colombianay
voz en off, para conformar un entorno inte-
ractivo.

En esta primera version de Maletin Viajero, la apli-
cacion incluye doce cuentos accesibles en LSC
y espanol escrito, tomados de Aguilar y Vaquero
(1984). Los textos seleccionados se caracterizan
por ser cortos, con alta carga de contenido e ima-
genes llamativas, lo cual responde a las prefe-
rencias perceptivas de los ninos sordos, quienes
construyen significado principalmente a partir de
estimulos y experiencias visuales. Cada cuento
se acompana de actividades disenadas para fa-
vorecer la comprension lectora, y su finalizacion
con éxito brinda una recompensa digital como
estrategia motivacional.

Ademas de la aplicacion movil, el proyecto ha
incorporado 20 cuentos en formato fisico, con el
proposito de ampliar las experiencias de lectura
de los estudiantes sordos. Este formato permite
que los ninos manipulen los libros, exploren sus
ilustraciones, formulen hipotesis, anticipen even-
tos narrativos y se involucren activamente en el
proceso lector, fomentando asi la imaginacion, la
creatividad y el desarrollo del lenguaje como base
para el acceso pleno a la cultura escrita.
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Como accion complementaria al desarrollo tec-
nologico, el proyecto promovio la creacion de un
rincon de lectura, donado a la institucion edu-
cativa donde se realiza el proyecto. Esta iniciati-
va fue posible gracias a la campana Cuentaton,
mediante la cual se recolectaron libros a través
de la comunidad educativa de la Universidad Me-
tropolitana, su biblioteca académica y la caja de
compensacion Comfamiliar del Atlantico. Elrincon
de lectura esta abierto a toda la comunidad aca-
démica y constituye un espacio para desarrollar
clases y diversas actividades apoyadas en ma-
terial accesible y para que profesionales y estu-
diantes en formacion fortalezcan sus practicas
pedagogicas y de intervencion fonoaudiologica.

Esta accion concreta busca comprometer a los
distintos actores educativos con una propuesta
de educacion inclusiva, en la que se respeten las
particularidades linguisticas y culturales de los
estudiantes sordos, y se promueva su derecho
a acceder al conocimiento a través de practicas
lectoras significativas y motivadoras.

Actualmente, el equipo de trabajo adelanta el
diseno de una plataforma de visualizacion de
datos en tiempo real, que permitira hacer segui-
miento al uso de la APK mediante técnicas de
mineria de datos (data mining). Esta plataforma,
accesible mediante una aplicacion web, incluira
un dashboard de indicadores que registrara varia-
bles como edad, género, condicion auditiva, fre-
cuencia de uso del aplicativo, tipos de actividades
realizadas y niveles de logro alcanzados. Esta he-
rramienta analitica permitira identificar patrones
de uso, ajustar contenidos, mejorar estrategias
didacticas e incorporar nuevas funcionalidades
que respondan de forma personalizada a las ne-
cesidades lectoras de los usuarios sordos, pro-
moviendo un desarrollo continuo de la solucién
tecnologica con enfoque inclusivo.
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Finalmente, se esta gestionando la publicacion de
la APK Maletin Viajero en la tienda digital Google
Play Store, a fin de ampliar su alcance a ninos sor-
dosy oyentes de manera gratuita, consolidando la
aplicacion como una herramienta educativa inclu-
siva y de libre acceso que impacte los procesos
de alfabetizacion y desarrollo linguistico.

4.CONCLUSIONES

Los resultados de este proyecto evidencian la
necesidad urgente de fortalecer los entornos lin-
guisticos y experienciales en los que se desarro-
llan los nifos sordos, tanto en el contexto familiar
como escolar. La creacion de estos ambientes
debe estar orientada a garantizar una exposicion
temprana a la lengua de senas colombiana (LSC)
como primera lengua, que favorezca el desarro-
llo de la competencia linguistica y comunicativa
y permita, posteriormente, acceder al castella-
no escrito como segunda lengua. Solo a través
de esta base linguistica adecuada es posible
establecer los cimientos que conduzcan a una
apropiacion de la lecturay la escritura de manera
significativa y funcional.

Asimismo, se resalta la importancia de exponer a
los ninos sordos a experiencias enriquecedoras
multisensoriales con los libros, permitiéndoles
manipularlos, explorarlos visual y tactilmente,
interpretar sus ilustraciones, anticipar narrativas
y formular hipotesis. Estas actividades no solo fo-
mentan la imaginacion y la creatividad, sino que
constituyen practicas culturales que potencian el
desarrollo del lenguaje, la cognicion y la construc-
cion de sentido. En contextos de sordera, estas
vivencias lectoras cobran un valor aun mas signi-
ficativo, al convertirse en puentes entre la expe-
riencia visual y el mundo simbolico de lo escrito.

En este sentido, el desarrollo del aplicativo movil
Maletin Viajeroy el rincon de lectura representan
avances concretos hacia la creacion de entornos
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accesibles, pertinentes y culturalmente respetuo-
sos, que contribuyen al fomento de la lectura en
ninos sordos desde una perspectiva bilingue y
bicultural. Estas acciones permiten materializar
el principio de accesibilidad linguistica, tal como
lo consagran los marcos normativos nacionales e
internacionales sobre educacioén inclusiva.

Finalmente, es necesario continuar trabajando
con, paray por la comunidad sorda, en la creacion
de recursos educativos innovadores, mediados
por tecnologias digitales, que respondan a los
desafios y oportunidades de la actual era digital.
Estos recursos deben facilitar elacceso a la lectu-
ray la escritura como habilidades indispensables
para el desenvolvimiento personaly la inclusion
social de las personas sordas. El acceso funcio-
naly reflexivo a la lengua escrita, en tanto herra-
mientas cognitivas, sociales y culturales, consti-
tuye un paso decisivo hacia la reduccion de las
brechas educativas historicas que ha enfrentado
esta poblaciéon. Apostar por una educacion ver-
daderamente inclusiva, que respete la diversidad
linguistica y reconozca las identidades culturales
de las personas sordas, es apostar por una socie-
dad mas justa y equitativa.
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RESUMEN

Este trabajo analiza la alfabetizacion inicial desde
una perspectiva que considera la incidencia de
la lengua de alfabetizacion y las condiciones de
cambio en las practicas de ensenanza en sistemas
educativos masivos. A partir de la distincion entre
lenguas con ortografias opacas y transparentes,
se examinan las particularidades del aprendizaje
de la lectura y la escritura en espanol y se dis-
cuten las implicancias pedagodgicas de su alta
consistencia grafema-fonema. Sobre esta base,
se presenta el enfoque equilibrado como una
alternativa que articula la ensenanza explicita y
sistematica del sistema de escritura con el trabajo
sostenido en comprension y producciéon de tex-
tos. Elarticulo integra aportes tedricos y evidencia
empirica internacional con aprendizajes derivados
de un proyecto de desarrollo profesional docente
implementado en provincias argentinas, y propo-
ne orientaciones para organizar la ensenanzay
promover mejoras efectivas en los aprendizajes
de alfabetizacion inicial.

Palabras clave: alfabetizacion, educacion basica,
enfoques pedagogicos, desarrollo profesional do-
cente, practica pedagogica.

ABSTRACT

This paper examines literacy acquisition by con-
sidering the role of the language of instruction
and the conditions required for change in teaching
practices within large-scale educational systems.
By focusing on the distinction between opaque

and transparent orthographies, it analyzes the
characteristics of learning to read and write in
Spanish and discusses the pedagogical implica-
tions of its high grapheme-phoneme consisten-
cy. Building on this analysis, the paper presents
a balanced approach that integrates explicit and
systematic instruction of the writing system with
sustained work on reading comprehension and
text production. The discussion draws on interna-
tional research evidence as well as insights from
a large-scale teacher professional development
initiative implemented in Argentine provinces.
The paper concludes by outlining practical im-
plications for instructional organization and for
supporting effective improvements in early lite-
racy learning.

Key words: literacy, basic education, pedagogical
approaches, teacher professional development,
teaching practice.

1. INTRODUCCION

La alfabetizacion inicial constituye uno de los te-
mas mas debatidos en el campo educativo. Las
discusiones en torno a las mejores maneras de
introducir a ninos y ninas en el mundo de la lectura
y la escritura se desarrollan desde hace mas de
un siglo y en multiples contextos culturales. La
persistenciay la intensidad de estas controversias
reflejan tanto la relevancia social del tema como
su complejidad teodrica y pedagogica.
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Un aspecto central de los debates contempora-
neos refiere a las condiciones que hacen posible
el cambio en las practicas de ensenanza en el
marco de sistemas educativos de caracter masivo.
En efecto, la actualizacion de las controversias
sobre el aprendizaje de la lectura y la escritura
se encuentra estrechamente vinculada con la evi-
dencia internacional que da cuenta de los bajos
niveles de desempeno alcanzados por estudian-
tes de América Latina en evaluaciones estanda-
rizadas de gran escala, tales como PISAy ERCE.
En este sentido, la reflexion sobre los enfoques
de alfabetizacion no constituye un egjercicio aca-
démico, sino que se inscribe en la necesidad de
producir mejoras efectivas en los aprendizajes.

Toda transformacion de las practicas de ense-
Aanza implica la adopcion de nuevas estrategias
por parte de un numero muy amplio de docentes
que trabajan en contextos institucionales, sociales
y culturales diversos. Estos procesos de cambio
requieren, necesariamente, tiempos prolonga-
dos, asi como instancias sostenidas de acompa-
Aamiento y apoyo. Asimismo, las propuestas de
innovacion deben resultar viables y pertinentes
en relacion con las condiciones reales de las es-
cuelas, evitando modelos que desconozcan las
restricciones propias de los sistemas educativos.

En el presente trabajo se sostendra la idea de
que la adopcion de un enfoque equilibrado en
alfabetizacion inicial puede contribuir a promover
una mejora en los niveles de alfabetizacion de
los ninos y las ninas de América Latina. Para ello,
comenzaremos situando los debates en el marco
de la ensenanza de la lectura en espanol, para
establecer distinciones con las controversias mas
propias del mundo anglosajon. Presentaremos
luego el enfoque equilibrado seguido de algunos
aprendizajes y propuestas realizados en el marco
de un proyecto de acompanamiento a gobiernos
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provinciales de la Argentina para el desarrollo de
planes de alfabetizacion.

2.LA ALFABETIZACION INICIAL EN
ESPANOL

Antes de analizar los distintos enfoques, resul-
ta necesario referirse a la incidencia que tiene
la lengua en la que se produce el proceso de
alfabetizacion sobre el aprendizaje de la lectu-
ra y la escritura . La necesidad de una reflexion
sobre este tema se vincula con el hecho de que,
dado el volumen de investigacion producida en
los paises anglosajones, la mayor parte de los
modelos y teorias sobre el aprendizaje de la lec-
turay la escritura se desarrollaron para dar cuenta
del proceso en inglés, una lengua que presenta
caracteristicas sustancialmente distintas del es-
panol (Share, 2008).

La comparacion entre lenguas permite ubicar-
las en un continuo que va desde las lenguas con
ortografias opacas hasta aquellas con ortogra-
fias transparentes. La opacidad o transparencia
se define en funcion del grado de consistencia
entre fonemas y grafemas (Defior et al., 2002).
Las lenguas transparentes, como el espanol o
el portugués, presentan escasas inconsistencias
en estas correspondencias. Las lenguas opacas,
por el contrario, se caracterizan por una mayor
irregularidad ortografica, alejandose del princi-
pio alfabético de correspondencia sistematica
entre grafemas y fonemas (Goswami y Ziegler,
2005). Entre las lenguas opacas se encuentran,
por ejemplo, el francés y el danés. El inglés es
tradicionalmente considerado una lengua opaca;
no obstante, Share (2008) plantea que deberia
ocupar una categoria especifica por constituir la
lengua mas opaca entre aquellas que poseen un
sistema de escritura alfabético.

En efecto, en inglés existen humerosas palabras
denominadas irregulares, es decir, palabras cuya
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forma ortografica se encuentra muy alejada de su
forma fonologica. Como ejemplo de la magnitud
de los desafios que plantea elinglés, puede men-
cionarse que dispone de solo cinco letras para
representar aproximadamente veinte fonemas vo-
calicos. En consecuencia, el aprendizaje lector en
ingles exige dominar multiples combinaciones de
letras para representar las vocales de la lengua.
En espanol, en cambio, cinco letras representan
cinco fonemas vocalicos, lo que otorga una mayor
claridad y simplicidad al sistema.

El grado de opacidad o transparencia de una len-
gua se asocia con una mayor o menor facilidad
para el aprendizaje del sistema de escritura (Sey-
mour et al., 2003). En este sentido, la intensidad
de los debates en el ambito anglosajon respecto
de la ensenanza explicita de las corresponden-
cias grafema-fonema —enfoque conocido como
phonics— se explica por la gran cantidad de co-
rrespondencias que ninos y ninas deben aprender,
proceso que demanda muchas horas de instruc-
cion escolar a lo largo de al menos dos anos. Se
trata, sin duda, de un desafio considerable que
puede implicar un elevado esfuerzo cognitivo vy,
en algunos casos, desmotivacion por parte de los
estudiantes.

Sin embargo, el debate en espanol no necesaria-
mente debe plantearse en los mismos términos.
En esta lengua, las correspondencias a aprender
son relativamente pocas y, cuando no se cono-
cen —aunque muchos ninos y ninas ya ingresan a
la escolaridad primaria con este conocimiento—,
su ensefanza puede resultar sencilla y accesible.
Incluso puede ser una experiencia motivadora si
esta adecuadamente disenada.

Ademas, la transparencia ortografica del espanol
ofrece otra ventaja pedagogica relevante: la po-
sibilidad de comenzar la ensefanza del sistema
de escritura a partir de la escritura, para luego
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avanzar hacia la lectura. En inglés, la escritura
espontanea infantil —es decir, aquella que intenta
representar con letras los sonidos identificados en
las palabras— suele producir formas graficas muy
alejadas de la ortografia convencional, lo que difi-
culta que otros puedan leerlas. En consecuencia,
la ensenanza de la escritura resulta especialmen-
te compleja y el foco inicial suele situarse en la
lectura. En espanol, en cambio, la mayoria de las
palabras escritas espontaneamente por los ninos
pueden ser reconocidas, aun cuando no respeten
plenamente la ortografia convencional.

La posibilidad de comenzar por la escritura pre-
senta al menos dos ventajas significativas. En pri-
mer lugar, para ninos y ninas en etapas iniciales
del aprendizaje, la escritura impone menores de-
mandas a la memoria de trabajo que la lectura. Al
escribir, los estudiantes deben retener una sola
palabra en la memoria y analizarla fonologica-
mente; cada sonido identificado y cada letra es-
crita representan un avance progresivo. Recordar
una palabra, es relativamente sencillo, dado que
se trata de una unidad con significado. En cambio,
durante la lectura, es necesario asociar cada letra
con su sonido, sintentizar las silabas y cada silaba
debe mantenerse en la memoria mientras se pro-
cesa la siguiente, lo que implica un esfuerzo cog-
nitivo considerable y, en muchos casos, dificulta
el reconocimiento final de la palabra (Diuk, 2023).

En segundo lugar, la escritura a partir del ana-
lisis de las propias palabras orales resulta una
estrategia altamente intuitiva para los ninos y las
ninas, quienes comprenden rapidamente la logica
de la tarea. A partir de un adecuado modelado
docente, comienzan a desarrollar el autodictado,
mecanismo central para la comprension profunda
del principio alfabético. Este fendmeno ya habia
sido identificado por Maria Montessori, quien pro-
movia la idea de escribir primero y leer después
(Adams, 1990). Asimismo, en el siglo XIX, Josef
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Neef —discipulo de Pestalozzi— propuso una me-
todologia de ensenanza que partia del analisis
fonémico de las palabras para luego establecer la
correspondencia con los grafemas y promover el
aprendizaje de la escritura (Brooks, 2021). Si bien
en inglés esta propuesta requeria una simplifica-
cion ortografica que limito su difusion, en lenguas
transparentes como el espanol estas ideas ad-
quieren un renovado valor pedagdgico.

En sintesis, la ensefanza del sistema de escri-
tura en espanol resulta considerablemente mas
sencilla que en lenguas opacas. Esto no implica
que dicha ensenanza no deba ser sistematica:
por el contrario, debe ser explicita, sistematica y
enmarcada en una pedagogia estructurada. No
obstante, si permite atenuar la intensidad de los
debates anglosajones en torno al trabajo con el
codigo, dado que la ensenanza del sistema puede
articularse de manera fluida con otros componen-
tes centrados en la literatura y los textos.

3.EL ENFOQUE EQUILIBRADO EN
ALFABETIZACION

En la actualidad, la principal controversia en el
campo de la alfabetizacion se centra en deter-
minar si resulta necesario ensenar de manera
sistematica el principio alfabético. Existen posi-
ciones que enfatizan la absoluta centralidad de la
ensefnanza de las correspondencias, a las que se
oponen otras que subordinan estos conocimien-
tos al trabajo con textos. Ahora bien, a partir de
las las consideraciones realizadas en el apartado
anterior, se desprende que existen alternativas
tanto al aula tradicional y totalmente enfocada
en la ensenanza de las letras como al aula en la
que el trabajo con el sistema es desplazado por el
trabajo con textos y se vuelve apenas ocasional.
Un enfoque equilibrado puede constituir una de
esas alternativas.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

El enfoque equilibrado tiene su origen en estu-
dios empiricos sobre practicas escolares. En el
contexto de las denominadas guerras de la lec-
tura en los Estados Unidos, Michael Pressley y
SuU equipo se propusieron analizar las practicas
de docentes cuyos estudiantes lograban avances
significativos en su aprendizaje lector (Pressley
et al., 1096; Wharton-McDonald et al., 1998). Los
resultados mostraron que estos docentes combi-
naban instancias de ensenanza explicita y siste-
matica de las correspondencias grafema-fonema
con un trabajo intenso en torno a textos literarios.
En las aulas habia mucha ensenanza explicita (de
habilidades de reconocimiento de palabras, de
estrategias de comprension y de produccion de
textos) pero también procesos de inmersion en
la literatura y en la produccion de textos (Wyse y
Hacking, 2024).

De manera contemporanea a los trabajos del
equipo de Pressley, diversos investigadores co-
menzaron a teorizar la articulacion entre las de-
nominadas habilidades de nivelinferior —como el
conocimiento de las letras, la conciencia fonologi-
cay la lectura de palabras— y las habilidades de
nivel superior, vinculadas con la comprensiony la
produccion del lenguaje (Gough y Tunmer, 1986;
Perfetti, 1985). En este marco, Scarborough (2001)
propuso el modelo de la cuerda (reading rope),
que representa el entrelazamiento progresivo de
los distintos componentes del proceso lector a
lo largo del aprendizaje. Dado que el modelo ori-
ginal se centra exclusivamente en la lectura, un
sesgo tipico del mundo anglosajon, Diuk (2023)
elabor6 una adaptacion que permite incorporar
de manera explicita el aprendizaje de la escritura
(ver Figura 1).
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FIGURA 1

Modelo de la cuerda

Nota. adaptacion de la autora.

De este modelo se desprende la necesidad de
abordar de manera sistematica ambos compo-
nentes del proceso de alfabetizacion, respetando
la progresion de los aprendizajes en cada uno
de ellos. Un enfoque equilibrado es, por lo tanto,
aquel que garantiza la presencia efectiva de estos
componentes en la ensefanzay evita que alguno
de ellos quede relegado.

Ahora bien, el concepto de enfoque es amplio y
admite la existencia de programas diversos, con
enfasis diferenciados. El principal desafio consiste
en evitar que la propuesta se reduzca a una com-
binacion superficial de practicas —"un poco de
esto y un poco de aquello"— y lograr, en cambio,
una articulacion coherente y planificada de los
distintos procesos implicados. En este sentido,
un enfoque equilibrado debe garantizar:

© © ¢ 0 00 0 0000000000000 0000000000000 000000000000 00000000000 000000000000 00000000000 000000000000 0000000 000

- La ensenanza explicita y sistematica del sis-
tema de escritura, a partir del trabajo con las
correspondencias fonema-grafema y el de-
sarrollo de la conciencia fonémica.

+ La ensenanza explicita y sistematica de la
comprension y la producciéon de textos, arti-
culada con procesos de inmersion en la lite-
ratura y con el desarrollo del lenguaje oral.

De este modo, la version que proponemos del
enfoque equilibrado reconoce la necesidad de
abordar todos los componentes, cada uno en un
momento especifico de trabajo, sin subordinar un
componente a otro. ELargumento a favor de esta
diferenciacion entre componentes en los primeros
anos de la escolaridad se basa en la necesidad
de respetar la progresion de los aprendizajes,
particularmente en relacion con los desafios que
plantea la escritura de palabras.
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En efecto, proponer a los ninos y las ninas la es-
critura de palabras fonoldégicamente sencillas y
ortograficamente poco complejas —como mano o
rama, es decir, palabras con silabas de estructura
consonante-vocal— facilita la comprension del
principio alfabético. La adecuada seleccion de las
palabras no representa mayores dificultades si la
escritura es trabajada de manera independiente.
Pero si se impone la necesidad de que todas las
palabras provengan de textos, debe tenerse en
cuenta que resulta extremadamente dificil en-
contrar textos literarios de calidad que, ademas,
contengan de manera sistematica palabras que
respeten esta progresion. Un texto protagonizado
por un rinoceronte puede ser altamente atractivo
desde el punto de vista literario, pero dificilmente
esa palabra resulte adecuada para una ensenanza
inicial y sistematica de la escritura.

Por otra parte, cuando el trabajo con la escritura
de palabras queda subordinado a la lectura de
textos, suele adquirir un caracter ocasionaly poco
sistematico, con una frecuencia insuficiente. Exis-
ten programas basados en enfoques predominan-
temente textuales que proponen la ensenanza de
la escritura de apenas tres o cuatro palabras por
semana. Pero, durante el primer grado, el trabajo
con los distintos aspectos del sistema de escritura
requiere una frecuencia diaria.

Un adecuado equilibrio entre componentes per-
mite que cada uno de ellos reciba el tiempo y el
tratamiento necesario para proponer un proceso
amplio de alfabetizacion inicial, que incorpore la
motivacion, el interés y el desarrollo linguistico
propio del trabajo con la literatura asi como el
desarrollo de la autonomia en la lecturay la escri-
tura que se produce cuando los ninos y las ninas
dominan tempranamente el sistema de escritura.

Ahora bien, organizar un aula que incorpore ade-
cuadamente el trabajo con ambos componentes
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puede constituir un considerable desafio para
docentes acostumbrados a otros enfoques. Este
tema se aborda en el proximo apartado.

4.PRACTICAS ESENCIALES EN
ALFABETIZACION

Todo docente implementa en su aula aquellas
practicas que considera mas apropiadas a partir
de sus experiencias, saberes profesionalesy con-
textos de trabajo, y, en muchos casos, no se en-
cuentran activamente buscando modificarlas. Por
lo tanto, toda propuesta de cambio debe abor-
darse desde una perspectiva de respeto hacia las
practicas existentes, promoviendo instancias de
reflexion compartida que inviten a explorar alter-
nativas pedagodgicas sin deslegitimar los saberes
construidos.

Asimismo, la adopciéon de nuevas practicas pe-
dagogicas solo es posible cuando las propuestas
ofrecidas a las y los docentes presentan objetivos
claros, se sustentan en evidencia cientifica solida
y han sido probadas en contextos escolares diver-
sos. Dichas propuestas deben, ademas, contem-
plar las posibilidades reales de implementacion
en las escuelas, en términos de tiempos, recursos
y condiciones de trabajo docente.

En el marco de un trabajo de desarrollo profe-
sional realizado en Argentina con mas de 10.000
docentes de cuatro provincias y coordinado por la
autora de este trabajo, durante los primeros anos
se presentaron a las y los docentes los modelos
y teorias sobre el aprendizaje de la lectura y la
escritura desarrollados en las ultimas décadas,
en el marco de la denominada ciencia de la lec-
tura. Estas presentaciones se acompanaban de
sugerencias para su implementacion en el aula.
Sin embargo, rapidamente se advirtio que esta
aproximacion resultaba limitada, por lo que se
decidid reorientar los encuentros de desarrollo
profesional hacia un énfasis menor en teorias del
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aprendizaje y un foco mayor en la ensenanza, en
practicas mas estrechamente vinculadas con la
cotidianeidad del aula.

Cada practica fue presentada mediante instan-
cias de modelado, analisis de videos y dramatiza-
ciones. Asi, por ejemplo, la practica denominada
‘escritura de palabras con prolongacion de soni-
dos’", propia de 1.er grado, involucra la seleccion
de palabras a escribir y el modelado de la escri-
tura a partir de la prolongacion de los sonidos del
habla. Se propuso, ademas, que la “ensenanza de
las correspondencias”, dejara de realizarse como
‘letras aisladas”, y se las presentara en relacion
con su funcion en el sistema de escritura, en tanto
representaciones de los sonidos de las palabras.
Estas practicas se vinculan directamente con la
ensenanza del sistema de escritura. Con respecto
al desarrollo discursivo, la practica denominada
‘lectura interactiva’ (ver Strasser y del Rio, 2014)
abordo el analisis de los textos literarios a leer
con los estudiantes, la identificacion de aquellos
fragmentos que presentaban mayores desafios
para la comprension por parte de ninos y ninas y
la planificacion de intervenciones docentes. De
manera gradual, se incorporaron practicas adicio-
nales destinadas a abordar otros contenidos cen-
trales del proceso de alfabetizacion, tales como
la lectura de palabras mediante recodificacion
fonologica y la escritura interactiva de textos.

Un rasgo distintivo de estas practicas es su carac-
ter evolutivo, en tanto acompanan el progreso del
aprendizaje infantil. En el marco de una pedagogia
estructurada (Feldman vy Diuk, 2021), toda practica
se inicia con un fuerte protagonismo docente, a
través del modelado de las actividades propues-
tas. A medida que los estudiantes avanzan en su
aprendizaje, la responsabilidad en la realizacion
de las tareas se transfiere progresivamente a los
ninos y las ninas. Para ello, la mayoria de las prac-
ticas contempla una version inicial centrada en
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el modelado docente, seguida de instancias de
trabajo guiado y, posteriormente, de trabajo en
parejas o de manera independiente por parte del

grupo.

La coordinacion de estas practicas dentro de
propuestas de aula caracterizadas por una alta
densidad de actividades y compromisos consti-
tuye un desafio importante. En consecuencia, una
vez presentadas las practicas, los encuentros de
desarrollo profesional se orientaron a ofrecer es-
pacios de planificacion colectiva, en los cuales las
y los docentes debatieron y disenaron de manera
colaborativa las estrategias mas adecuadas para
sus grupos de estudiantes.

CONCLUSIONES

A lo largo de este trabajo se ha argumentado que
la mejora de los procesos de alfabetizacion inicial
en contextos latinoamericanos requiere conside-
rar de manera integrada la especificidad de la
lengua de alfabetizacion, los aportes de la inves-
tigacion contemporaneay las condiciones reales
de implementacion en los sistemas educativos. En
particular, se ha mostrado que la transparencia
ortografica del espanol habilita decisiones peda-
gogicas que no necesariamente coinciden con
aquellas desarrolladas en el contexto anglosajon
y que permiten articular de manera temprana la
ensenanza de la escritura con la lectura.

En este marco, el enfoque equilibrado se presen-
ta como una propuesta superadora de las dico-
tomias tradicionales, al garantizar la ensenhanza
explicita y sistematica del sistema de escritura
sin resignar el trabajo con la literatura, el desa-
rrollo del lenguaje y la comprension de textos.
No obstante, la adopcion de este enfoque exige
condiciones especificas: practicas de ensenanza
claramente definidas, una pedagogia estructura-
da que respete la progresion de los aprendizajes
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y procesos sostenidos de desarrollo profesional
docente.

Finalmente, la experiencia presentada sugiere
que los cambios en las practicas de alfabetizacion
no se producen a partir de la mera transmision de
teorias, sino mediante el acompanamiento siste-
matico a los docentes en la organizacion concreta
de la ensenanza. En este sentido, avanzar hacia
una alfabetizacion inicial de mayor calidad implica
no solo definir enfoques pedagogicos adecuados,
sino también generar las condiciones instituciona-
lesy formativas que permitan su implementacion
efectiva y sostenible.
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LECTURA Y ESCRITURA: TRANSFORMANDO
PRACTICAS, INSPIRANDO FUTURO.
ENSENANZA EXPLICITA DE VOCABULARIO EN
PREESCOLAR EN CONTEXTO BILINGUE

© © © 0 0 00 0 0 0000000000 0000000000 00000000000 000000000 00000 0000000000000 0000000000000 00 O

Reading and writing: transforming practices, inspiring the future. Explicit
vocabulary teaching in preschool in a bilingual context
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RESUMEN

Esta ponencia surge de la necesidad de compartir
experiencias exitosas llevadas a cabo por docen-
tes de educacion preescolar pertenecientes a los
establecimientos de la Sociedad Educacional (SE-
DUQ), institucion educativa con mas de cincuenta
anos de trayectoria en la formacion escolar en
la ciudad de Santiago de Chile. El vocabulario
constituye una parte fundamental en el proceso
de comprension del lenguaje y del entorno que
nos rodea. Un crecimiento gradualy constante del
vocabulario es esencial para lograr una compren-
sion profunda vy significativa de la informacion, asi
como para alcanzar el éxito académico y personal
a lo largo de la vida. Por esta razon, la ensenanza
explicita del vocabulario se implementa desde la
etapa preescolar. Algunas investigaciones han de-
mostrado que la ensenanza explicita de palabras
especificas, en lugar de simplemente exponer a
los ninos a un lenguaje rico, puede ser mas efec-
tiva para aumentar el vocabulario receptivo y ex-
presivo en elidioma inglés y espanol. Esto implica
identificar palabras clave que los nifos necesitan
conocery ensenarlas de manera deliberaday es-
tructurada. Dicha metodologia incorpora estrate-
gias visuales y multisensoriales, aumentando la

adquisicion del vocabulario de produccion en los
preescolares, en el contexto bilingue, a traves del
uso del protocolo de Isabel Beck. La ensenanza
explicita del vocabulario se integra durante la ru-
tina semanal, de manera efectiva con actividades
ludicas potenciando las habilidades necesarias
para lograr el éxito en la lectura y escritura.

Palabras clave: ensefianza explicita, compren-
sion, vocabulario, contexto bilingue.

ABSTRACT

This presentation stems from the need to share
successful experiences implemented by pres-
chool teachers from schools belonging to the
Educational Society (SEDUC), an educational
institution with over fifty years of experience
in schooling in Santiago, Chile. Vocabulary is a
fundamental part of the process of understan-
ding language and the environment around us.
A gradual and constant growth of vocabulary is
essential for achieving a deep and meaningful un-
derstanding of information, as well as for attaining
academic and personal success throughout life.
For this reason, explicit vocabulary instruction is
implemented from the preschool stage. Some
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research has shown that explicitly teaching spe-
cific words, rather than simply exposing children
to rich language, can be more effective in increa-
sing receptive and expressive vocabulary in both
English and Spanish. This involves identifying key
words that children need to know and teaching
them in a deliberate and structured way. This me-
thodology incorporates visual and multisensory
strategies, increasing the acquisition of produc-
tive vocabulary in preschoolers within a bilingual
context through the use of Isabel Beck's protocol.
Explicit vocabulary instruction is effectively inte-
grated into the weekly routine with playful acti-
vities, enhancing the skills necessary for success
in reading and writing.

Keywords: explicit instruction, comprehension,
vocabulary, bilingual context.

1. INTRODUCCION

La alfabetizacion inicial no comienza con la lec-
tura ni con la escritura convencional, sino mucho
antes; se gesta en la construccion de la lengua
oral, en las interacciones significativas que los ni-
nos establecen con los adultos y con otros ninos
en los primeros anos de vida. En este sentido,
el vocabulario constituye uno de los pilares fun-
damentales del desarrollo linguistico y cognitivo.
No se trata solo de saber palabras, sino de tener
herramientas para comprender el mundo, expre-
sarse con precision, establecer relaciones entre
conceptos y, mas adelante, acceder a la lengua
escrita con mayor fluidez, promoviendo asi un
desarrollo integral que fortalezca el enfoque co-
municativo del lenguaje.

Durante la etapa preescolar, los ninos atraviesan
un momento de extraordinaria plasticidad neuro-
nal y apertura a los aprendizajes linguisticos. En
este periodo, pueden adquirir una gran cantidad
de palabras nuevas cada dia, pero esta adquisi-
cion no ocurre de manera automatica ni esta ga-

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

rantizada por la mera exposicion. Por el contrario,
se requiere de entornos estimulantes, emocional-
mente seguros y, sobre todo, de una mediacion
pedagodgica intencionada que oriente y potencie
esa adquisicion. En este caso, el rol del adulto,
particularmente del docente, resulta clave.

En contextos bilingues, el desafio es aun mayor.
Los nifios aprenden una lengua distinta a la mater-
na, por eso, se vuelve indispensable implementar
estrategias sistematicas de ensenanza explicita
del vocabulario, que consideren las caracteristi-
cas linguisticas de cada grupo, que estén integra-
das a situaciones reales de uso del lenguaje, y que
respeten los tiempos y trayectorias de cada nino.

Esta ponencia propone compartir la experiencia
del valor de la ensefnanza explicita del vocabu-
lario como una practica pedagogica intencional,
estructurada y profundamente significativa. A tra-
veés de la revision de enfoques tedricos actuales,
estrategias de ensefnanza efectivas y propuestas
adaptadas al aula de nivel preescolar, se busca
brindar herramientas concretas a los docentes
para fortalecer el desarrollo linguistico de los ni-
Aos en contextos educativos bilingles.

3. OBJETIVOS

Exponer la experiencia con la ensenanza explici-
ta de vocabulario tanto en espafol como en un
contexto bilingue, para que los ninos del nivel
preescolar puedan mejorar la comprension oral,
expresarse con mayor precision y desarrollar las
habilidades tanto de lectura como escritura.

4. DESARROLLO DEL TEMA

El desarrollo del vocabulario en la primera infan-
cia es un pilar fundamental para la construccion
del pensamiento, la comunicacion efectiva y el
aprendizaje futuro. A través del lenguaje, los ninos
no solo expresan ideas o emociones, sino que
interpretan y organizan el mundo que los rodea.
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La manera en que se ensena el vocabulario pue-
de influir significativamente en la adquisicion de
la lengua y, en consecuencia, en el aprendizaje.
Asimismo, es importante destacar que tener un
vocabulario amplio es esencial para el éxito es-
colar. Los alumnos que poseen y pueden usar un
vocabulario amplio obtienen mejores resultados
acadéemicos. De hecho, la capacidad de com-
prender un texto leido de forma independiente
requiere el conocimiento de al menos el 95 %, y
probablemente el 98 %, de las palabras.

Scarborough (2001) propone el conocido ‘modelo
de la cuerda’, que se describe como una cuerda
compuesta por multiples hilos entrelazados, don-
de cada hilo representa una habilidad esencial
para la lectura. Uno de estos hilos fundamen-
tales es el vocabulario, considerado el corazon
de la comprension de la lengua oral y escrita.
Segun Beck et al. (2013), aprender el significado
de nuevas palabras es esencial en el desarrollo
lector temprano, y numerosos estudios han de-
mostrado que la amplitud del vocabulario en los
primeros anos esta fuertemente relacionada con
la comprension lectora futura. Este vinculo es es-
pecialmente relevante a medida que aumentan
las demandas linguisticas de los textos escolares
en los grados superiores.

Para que este desarrollo sea efectivo, es impor-
tante considerar tanto el vocabulario receptivo,
que refiere a las palabras que los ninos com-
prenden, como el expresivo, es decir, aquellas
que son capaces de usar activamente al comu-
nicarse. Ambos aspectos deben ser fortalecidos
a través de una ensenanza explicita y planificada,
que contemple no solo aprender una amplitud de
palabras, sino también la profundidad de estas,
con el objetivo del uso en diferentes contextos
y relaciones entre palabras. Asi, una ensenanza
sistematica y contextualizada del vocabulario no
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solo favorece la comprension verbal, sino que
también fortalece las habilidades cognitivas y so-
ciales de los ninos, especialmente en contextos
educativos tempranos.

4.1. ENFOQUES PARA ENSENAR
VOCABULARIO

La ensenanza del vocabulario puede abordar-
se desde dos enfoques complementarios: uno
explicito y otro implicito o indirecto. Ambos han
demostrado ser efectivos para fomentar el desa-
rrollo de la lengua en los ninos, y su combinacion
resulta altamente recomendable en el contexto
educativo.

La ensenanza implicita del vocabulario se basa en
el contacto natural con nuevas palabras, ya sea
a través de la lectura o del intercambio oral, sin
que haya una instruccion estructurada. En este
enfoque, el docente cumple un rol facilitador, en
tanto realiza lecturas diarias en voz alta, comenta
términos relevantes y promueve la lectura indivi-
dual. Este método permite que los ninos se fami-
liaricen con la lengua en contextos significativos,
lo que favorece una comprension espontanea y
contextualizada de los nuevos términos.

Por su parte, la ensenanza explicita del vocabu-
lario se caracteriza por ser un proceso sistema-
tico e intencionado, que sigue un procedimiento
claroy repetible, y que permite a los estudiantes
comprender con precision qué palabras estan
aprendiendo y por qué son importantes. Una de
las estrategias recomendadas en este enfoque es
la lectura oral dirigida®, que apoya la adquisicion
consciente de vocabulario y fortalece la com-
prension lectora. Dado su valor en la planificacion
educativa y su impacto directo en el aprendizaje
estructurado de la lengua, este enfoque sera de-
sarrollado con mayor profundidad a lo largo del
presente trabajo.

6 Es una estrategia en la que el docente lee en voz alta un texto literario seleccionado intencionadamente, guiando la comprension.
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En esta linea, el metaanalisis de Marulis y Neuman
(2010) confirma que la ensenanza explicita, basa-
da en lainstruccion directa y estructurada de pa-
labras, tiene un alto impacto en la adquisicion del
vocabulario, mientras que la ensenanza implicita,
basada en la exposicion incidental, también es
beneficiosa, aunque con efectos mas moderados.
Sin embargo, fue la combinacion de ambos enfo-
ques la que produjo los resultados mas solidos,
destacando la importancia de integrar estrategias
explicitas dentro de entornos ricos en lenguaje
para potenciar el aprendizaje.

El informe del National Reading Panel INRP]
(2000), enfatiza que el vocabulario debe ensenar-
se combinando estrategias explicitas e implicitas,
de modo que los estudiantes estan constante-
mente expuestos a palabras nuevas en diferentes
contextos.

492. ELECCION DE PALABRAS PARA LA
ENSENANZA EXPLICITA

Uno de los aportes mas relevantes para la selec-
cion de palabras en programas de ensefanza ex-
plicita del vocabulario es la clasificacion de Isabel
Beck et al. (2013), quienes proponen tres niveles
de palabras:

a) Nivel 1. vocabulario basico de alta frecuencia
y uso cotidiano.

b) Nivel 2: palabras menos comunes en el habla,
pero frecuentes en textos escritos y de gran
utilidad académica.

¢) Nivel 3: vocabulario técnico y disciplinar.

Las palabras de Nivel 2 son especialmente valio-
sas para la ensenanza, ya que aparecen en multi-
ples contextos y textos, y su dominio mejora nota-
blemente la comprension lectoray la produccion
escrita. A su vez, proponen un enfoque robusto
de instruccion explicita que incluye la seleccion
cuidadosa de palabras de Nivel 2. Los criterios

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

para la seleccion de estas palabras son: su im-
portanciay utilidad, su potencial de instrucciony
su entendimiento conceptual.

Ahora bien, en contextos bilingues, esta clasifica-
cion debe ajustarse a las trayectorias linguisticas
reales de los ninos. Rolla y Coronado (2012) sub-
rayan que en estos escenarios “es necesario eva-
luar qué palabras de uso basico (Nivel 1) no estan
consolidadas en la lengua de escolarizacion, para
incorporarlas también en la ensenanza explicita”
(p. 52). Es decir, una palabra de Nivel 1 en espanol
puede funcionar como una palabra de Nivel 2 para
un nino cuya lengua materna es otra, debido a
que no forma parte de su experiencia previa.

Para ello, se recomienda seleccionar de 3 a 5 pa-
labras importantes, desconocidas y transferibles,
del texto que se leera en la Lectura en Voz Alta,
que se presentaran con definiciones sencillas,
ejemplos variados y actividades interactivas.

4.3. PROTOCOLO PARA LA
ENSENANZA EXPLICITA DE
VOCABULARIO

La ensenanza explicita del vocabulario debe estar
cuidadosamente planificada y realizada antes de
la lectura para maximizar su efectividad. El pro-
tocolo propuesto por Beck et al. (2013), plantea
seguir los siguientes pasos:

1. Presentar la palabra de vocabulario.

2. Leer la oracion que contiene la palabra en la
historia.

3. Repetir la palabra.

4. Contextualizar la palabra escrita en la historia
y entregar una definicion amigable.

5. Presentar ejemplos de la palabra usada en

otros contextos.

. Participar en actividad de una estrategia in-

teractiva.

7. Volver a repetir la palabra.
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Una vez finalizado el protocolo de ensenanza del
vocabulario, se debe realizar una actividad de ex-
tension, que sea ludica, entretenida y atractiva
para los ninos. Esta instancia permite tanto traba-
jar las palabras recién aprendidas, como también
reforzar vocabulario ensenado en semanas ante-
riores, promoviendo asi la consolidacion a largo
plazo. Posteriormente, se puede proceder a la
lectura en voz alta, donde se acuerda previamen-
te con los ninos una senal o gesto que deberan
realizar cada vez que reconozcan una palabra en-
senada. Esta dinamica favorece la atencion soste-
nida, el reconocimiento activo y la internalizacién
del nuevo vocabulario en un contexto significativo
y participativo. 4.4. Estrategias interactivas para
ensenar vocabulario.

En la ensenanza explicita de vocabulario se in-
cluyen estrategias a través de la organizacion
conceptual de las palabras 7: usar raices (proce-
samiento profundo - inferir - instruccion signifi-
cativa), lo que favorece un aprendizaje activo y
significativo por parte del alumno.

Las estrategias de vocabulario son diversas ruti-
nas y actividades que se utilizan en el aula para
ensenar vocabulario e involucrar a los alumnos
para propiciar aprendizajes significativos. Deben
servariadas, ludicas y se deben alternar constan-
temente para que su empleo resulte mas ameno
e interesante y, por consiguiente, para que haya
una mayor motivacion y participacion.

En The National Reading Panel (2000), se demos-
tro que, a mayor variedad de estrategias de en-
seflanza, mayor incremento en el léxico de los
alumnosy en el aprendizaje en general. Se consi-
dera fundamental que los nifos tengan multiples
oportunidades para interactuar con el nuevo vo-
cabulario de forma oral y escrita. Generalmente,
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se necesita encontrar una palabra en multiples
ocasiones, hasta alrededor de catorce veces, para
que su significado se consolide.

En este contexto, las palabras aprendidas, son
expuestas en un “panel de palabras" de manera
visible en elaulay accesible a todos. Este recurso
visual cumple un rol fundamental, ya que permi-
te que los alumnos, especialmente aquellos que
presentan mayores dificultades de comprension
0 expresion, puedan recurrir a él con facilidad du-
rante diferentes momentos del dia. La exposicion
constante refuerza la adquisicion del vocabulario
al mantenerlo presente en el entorno del estu-
diante.

A lo largo de la semana, se intenciona el uso de
las palabras en diferentes actividades: en la es-
critura de oraciones en clases, en juegos ludi-
cos disenados para reforzar el nuevo término, y
a través de la repeticion oral constante por parte
del profesor. Este ultimo actua como modelo lin-
guistico, repitiendo la palabra en diferentes con-
textos y favoreciendo asi la consolidacion de su
significado y uso. Estas estrategias mas utilizadas
en preescolar son las siguientes:

7 Se refiere a: uso de raices (estructura), partes y origenes de las palabras; pensamiento profundo (significado), enlaces semanticos con otras
palabras y conceptos, para un conocimiento mas profundo; inferiricontexto), pistas del significado de una palabra en palabras alrededor de esta;
instruccion significativa (participacion), diversidad de actividades que promuevan el maximo aprendizaje.
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TABLA 1.

Estrategias interactivas para el desarrollo de vocabulario
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Nombre de la L Ejemplo de Ejemplo de la aplicaciéon
. . Descripcién -
estrategia interactiva palabra de la estrategia
Plant t i
:?m ear pregu‘n as que requieran Si estuvieras en tu casa de noche y
Preguntas mas que una simple respuesta :
. ) sobresaltado  repentinamente las luces se apagaran,
(pensamiento profundo) memorizada, fomentando el . .
s - cte sentirias sobresaltado? ¢Por quée?
analisis y la reflexion sobre el tema.
Pedir a los alumnos que justifiquen
R t Li P > qui h L
azones sus respuestas y expliquen impreslonar ¢Por qué quieres hacer algo para

(pensamiento profundo)

los porqués, mostrando su
comprension del concepto.

impresionar a tu profesor?

Ejemplos generales
(inferir, instruccion
significativa, pensamiento
profundo)

Presentar ejemplos que
ilustren el concepto y permitan
a los estudiantes inferir
relaciones y patrones.

extraordinario

¢Cual de estas cosas seran
extraordinarias? ;Por que?

a. ¢Una camisa que es comoda o una
camisa que se lava sola?

b. Una flor que florece todo el ano o
una flor que florece por tres dias?

Ejemplos basados en los

Utilizar ejemplos que sean
relevantes para la vida y

¢Si hubiera habido un escandalo

alumnos experiencias de los estudiantes, escandalo .
. o . . e en la plaza, que habria pasado?
(instruccion significativa) haciendo el aprendizaje
mas significativo.
. Mantener constante el contexto,
El mismo contexto i . . .
. o ,, lo que permite que las palabras . ¢Como se veria un plato inmenso
(inferir, instruccion A inmenso : .
. . ) nuevas se practiquen 'y . de tallarines? ;Que hace que los
significativa, pensamiento delicioso ) .
rofundo) comprendan dentro de un entorno tallarines sean deliciosos?
P significativo y coherente.
Si alguna de las cosas que yo digo/
Actividades orales/ muestro significa que alguien “agita”
palabras Fomentar la conversacion y el algo, entonces digan “agitar”. Si no es asi,
(inferir, instruccion uso de la lengua para expresar agitar entonces no digan nada:
significativa, pensamiento ideas, conceptos y relaciones. a. Sacudir una cartera fuertemente.
profundo) b. Sujetar un punado de semillas.
c. Acariciar un gato suavemente
Si alguna de las cosas que diga podria
Actividades orales/ , o ser un ejemplo de cuando tus papas te
) Combinar actividades orales . ) . P L ) .p P ]
acciones . . acarician “acariciate la cara”. Si no es asi,
. o . con acciones fisicas, como - . )
(inferir, instruccion ) . ) acariciar quédense quietos:
S . ) simulaciones o experimentos, :
significativa, pensamiento . . a. Cuando ordenas tus juguetes.
para facilitar la comprension. ) :
profundo) b. Cuando terminas tus tareas bien hechas.
c. Cuando pierdes la paciencia
Exploracion de palabras . .
. . . N Sinénimos: girar, enroscarse, doblar,
relacionadas Identificar y analizar términos
. . . . ; enrollarse
(usar raices, inferir que estan conectados entre si por torcer L .
. o . S Derivaciones de la raiz - torcerse,
instruccion significativa, su significado, uso o contexto. . o
. torcido, torcio, etc.
pensamiento profundo)
Fomentar la colaboracion entre
Interaccion entre pares pares para que los estudiantes abrumado Girese hacia un companero y comenten

(pensamiento profundo)

puedan discutir, reflexionar
y aprender unos de otros.

si alguna vez se has sentido abrumados.
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4.5. COMO EVALUAR EL

VOCABULARIO

La evaluacion delvocabulario en los primeros hi-
veles educativos se aborda principalmente desde
una perspectiva formativa. Esta forma de evalua-
cion se caracteriza por ser continua, integrada al
quehacer diario de la sala de clases y centrada en
la observacion del proceso de aprendizaje.

En los niveles donde los estudiantes aun no saben
leer o escribir con fluidez, como ocurre en pre-
escolar, la evaluacion del vocabulario se realiza
principalmente mediante la observacion directa®
del desempeno de cada nino o nina. Para ello, el
profesor utiliza una tabla de registro®, en la cual
anota evidencias del reconocimiento y uso del
vocabulario a través de actividades como la iden-
tificacion de imagenes, la construccion oral de
oraciones simples, o el uso espontaneo del signi-
ficado de las palabras en interacciones cotidianas.

En relacion con la ensenanza del vocabulario
en idioma espanol, esta evaluacion formativa se
complementa con una evaluacion estandarizada
llamada Dialect®®. Esta es una evaluacion que per-
mite medir de manera objetiva el desarrollo de la
lengua, incluyendo el vocabulario, y comparando
las trayectorias de aprendizaje de cada estudian-
te a lo largo del ano escolar. Entrega datos que
complementan la observacion docente y permite
establecer metas claras de mejora ano tras ano.

En el caso del idioma inglés, la evaluacion del
vocabulario se mantiene dentro del ambito for-
mativo, recurriendo a estrategias como el uso del
diario de vida, la escritura guiada, los juegos lin-
guisticos, y especialmente la observacion siste-
matica del docente, quien registra avances y difi-
cultades en una tabla o portafolio de seguimiento.

© © ¢ 0 00 0 0000000000000 0000000000000 000000000000 00000000000 000000000000 00000000000 000000000000 0000000 000

5. CONCLUSION

El desarrollo sistematico del vocabulario desde
edades tempranas, especialmente en contextos
bilingles, es clave para fortalecer las habilidades
linguisticas, cognitivas y sociales de los ninos. La
ensenanza explicita, apoyada en estrategias vi-
suales, multisensoriales e interactivas, permite
una adquisicion mas profunda y duradera de la
lengua, mientras que su combinacion con enfo-
ques implicitos, como la lectura en voz alta y la
conversacion espontanea, potencia el aprendizaje
en contextos significativos.

La seleccion cuidadosa de palabras, basada en
criterios como su frecuencia, relevancia acadéemi-
cay utilidad en diversos contextos, asegura una
ensenanza funcional y alineada con las necesi-
dades reales de los estudiantes. En este sentido,
el trabajo con palabras de Nivel 2, asi como la
adaptacion segun el bagaje linguistico de cada
nino, resulta fundamental para una instruccion
verdaderamente efectiva y significativa.

Asimismo, la evaluacion del vocabulario debe
ser formativa, continua y contextualizada, permi-
tiendo al docente observar, registrar y monitorear
el uso espontaneo del lenguaje en situaciones
auténticas. Herramientas como las tablas de ob-
servacion, tabla de registro o instrumentos es-
tandarizados como Dialect, ofrecen informacion
valiosa para ajustar la ensenanza, realizar una
planificacion explicita que permita acompanar
y retroalimentar el progreso individual de cada
alumno.

En definitiva, el vocabulario no se adquiere de
manera automatica, sino que requiere de una en-
seflanza intencionaday sistematica, inserta en un
entorno rico en lenguaje y con un adulto media-

8 Teécnica que permite recopilar informacion sobre el aprendizaje y comportamiento de los estudiantes en su entorno natural. Se apoya en
instrumentos como listas de cotejo para obtener datos cualitativos o cuantitativos.

9 Herramienta que permite al docente anotar de forma ordenada lo que observa en sus estudiantes durante una actividad.

10 Plataforma digital disefada el afio 2012 para diagnostico de habilidades tempranas en comprension lectora y vocabulario. Fue desarrollada por
un equipo de la Facultad de Educacion de la Universidad de Los Andes en Chile, en colaboracion con Colegium.
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dor que actue como guia y modelo mediante la
aplicacion del modelo de liberacion gradual de
la responsabilidad. Promover un trabajo sostenido
con elvocabulario en la etapa preescolar no solo
favorece la comprension oral y escrita, sino que
sienta las bases para una alfabetizacion temprana
exitosa y un desarrollo integral de la lengua.
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RESUMEN

Elinforme de la Evaluacion de la Eficacia del Des-
empeno (EED) del Programa Nacional de Inglés
(PRONI) en Tlaxcala, México, se centra tanto en
el origen y antecedentes del PRONI, asi como el
contexto histérico y la vinculacion con politicas
educativas y el analisis de la cobertura estatal.
Ademas presenta el porcentaje de la matricula
atendida, el numero de asesores externos espe-
cializados contratados y certificados, la cantidad
de estudiantes certificados y el total de escuelas
publicas beneficiadas.

Palabras clave: evaluacion del desempeno (ED),
Matriz de Indicadores de Riesgo (MIR), enfoque
sistémico, FODA, componentes.

ABSTRACT

The Performance Effectiveness Evaluation report
(PEE) of the National English Program in Basic
Education (NEPBE) in Tlaxcala, México, focuses
on the origins and background of NEPBE, as well
as its historical context and the connection with
educational policies and the analysis of statewide
coverage. In addition, it presents the percentage
of the student population served, the number of
specialized external advisors hired and certified,
the number of certified students, and the total
number of public schools benefited.

Keywords: Performance Evaluation (PE), Risk In-
dicators Matrix (RIM), systemic approach, SWOT
analysis, components.

1. INTRODUCCION

La practica de la evaluacion del desempeno (ED)
comienza en China, Segun Cortés Carreres (citado
en Padilla Ruiz, 2016), su proposito fue valorar la
productividad y disposicion de los miembros del
imperio. En Grecia se utilizo para evaluar a los as-
pirantes a ingresar a la escuela. En la Edad Media
se empleo para valorar el desempeno académico
de los estudiantes, lo que contribuyo para que
en el siglo XVllIl se iniciara con la estandarizacion
de los procesos de evaluacion en la educacion.

Por su parte, el gobierno de los Estados Unidos
implemento la evaluacion para ver el rendimiento
de sus empleados, asi como para mejorar los re-
sultados de los integrantes de su ejército militar
(Padilla Ruiz, 2016). En el siglo XX la evaluacion del
desempeno (ED) fue empleada particularmente
en la industria automotriz estadounidense para
valorar la productividad del personal directivo y
de la eficacia del rendimiento de la maquinaria
utilizada en la fabrica. En las décadas de los afios
40y 50 Ralph W. Tyler desarrolld el concepto de
‘evaluacion cientifica" y acuna el de “evaluacion
educacional" o “curricular’, lo que permitio iden-

11 Universidad Autonoma de Tlaxcala, México. Dr. en Educacion, correo electrénico: jrserranoa@uatx.mx. Perfil Orcid https://orcid.org/0009-0000-

4615-170X

12 Universidad Autonoma de Tlaxcala, México. Mtra en LinguUistica Aplicada, correo electronico vgonvalezq@uatx.mx. Perfil Orcid https:/orcid.

0rg/0009-0009-7186-9807

13 Universidad Auténoma de Tlaxcala, México. Candidata a Dr. en Ciencias de la Educacion, correo electronico ccmillang@uatx.mx Perfil Orcid:

https.//orcid.org/0009-0001-2822-2794
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tificar los puntos de mejora que permiten a las
instituciones educativas disenar un plan de me-
jora orientado a redisenar el curriculum.

Posteriormente, en Estados Unidos la evaluacion
del desempefio es recuperada por la administra-
cion publica con el propdsito de mejorar el ren-
dimiento del servidor publico y de los programas
que reciben recurso federal. Segun Padilla (2016)
el gobierno federal implementa la ED en todo el
pais como una regulacion para valorar el desem-
peno de los funcionarios publicos; en 2007 el go-
bierno federal crea el sistema de evaluacion del
desempeno con la finalidad de dar las pautas de
como se evalua el cumplimiento de las metas y
objetivos, desde su diseno y resultados hasta la
implementacion de los programas presupuesta-
rios.

En el caso mexicano, el sistema de evaluacion del
desempeno tiene como marco legal la Constitu-
cion Politica de los Estados Unidas Mexicanos en
el articulo 6 de la Ley Federal de Transparenciay
acceso a la Informacion Publica; articulo 26A de
la Ley de Planeacion; articulo 73, XXVIII de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; articulo
74, VI Ley de Fiscalizacion y rendicion de Cuentas
de la Federacion; articulos 31, 32 y 37 de la Ley
Organica de la Administracion Publica de Fede-
ral, y en el articulo 134 de las Leyes Federales
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
Ley General de Desarrollo Social y La Ley Coor-
dinacion Fiscal. El Programa Nacional de Inglés
(PRONI) cada ano presenta la evaluacion del des-
empeno con la finalidad de medir avances, resul-
tados y mejorar su implementacion. Para ello, se
consideran los principios normativos establecidos
en el articulo tercero constitucional, junto con la
transformacion educativa impulsada por el Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012 y los objetivos
del Programa Sectorial de Educacion 2007-2012
(PROSEDU), los cuales han sido fundamentales

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

para orientar las acciones de politica publica en
el sistema educativo nacional.

En este contexto, la Secretaria de Educaciéon Pu-
blica (SEP), con base en las atribuciones que le
otorga la Ley General de Educacion, establecio
como uno de sus objetivos para el ano 2012 el
elevar la calidad de la educacion. Este objetivo
buscaba mejorar el nivel de logro educativo de
los estudiantes, proporcionando medios para ac-
ceder a un mayor bienestar y contribuir al desa-
rrollo nacional. Dicho esfuerzo se enmarca en un
conjunto de seis objetivos estratégicos disenados
para fortalecer el sistema educativo mexicano.

Para lograr este objetivo en la educacién basi-
ca, se implemento una estrategia clave: realizar
una reforma integral de la educacion basica. La
reforma se centré en la adopcion de un mode-
lo educativo basado en competencias, disenado
para responder a las necesidades de desarrollo
de México en el siglo XXI. El objetivo era lograr
una mayor articulacion y eficiencia entre los nive-
les de preescolar, primaria y secundaria.

Segun la UNESCO (2008), los sistemas educativos
necesitan preparar a los alumnos para enfrentar
los huevos retos de un mundo globalizado, donde
el contacto entre multiples lenguas y culturas es
cada vez mas comun. En este contexto, la educa-
cion debia ayudar a los alumnos a comprender las
diversas expresiones culturales existentes tanto
en México como en el mundo.

Desde esta perspectiva, la SEP reconocio la nece-
sidad de incorporar la asignatura de inglés en los
planes de estudio y programas de educacion pre-
escolary primaria, asi como de realizar los ajustes
pertinentes en los programas de segunda lengua:
inglés para secundaria. El objetivo era articular la
ensefanza de esta lengua en los tres niveles de
la educacion basica, con el fin de que, al concluir
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su educacion secundaria, los alumnos hubieran
desarrollado las competencias plurilingles y plu-
riculturales necesarias para enfrentar con éxito los
desafios comunicativos del mundo globalizado.
Esto les permitiria construir una vision amplia de
la diversidad linguistica y cultural a nivel global,
y respetar su propia cultura y la de los demas.

2. ANTECEDENTES DE LA ENSENANZA
DEL INGLES EN MEXICO

La lengua franca mundial es el inglés y México,
como pais vecino de una de las grandes potencias
economicas del mundo, establecid la ensenanza
delidioma inglés oficialmente en la secundaria y
preparatoria desde el ano 1920. No obstante, es
hasta 1992que algunos Estados fronterizos con
Estados Unidos de América como Tamaulipas,
Nuevo Ledn, Sonora y Coahuila tomaron la ini-
ciativa de desarrollar programas de inglés para
las escuelas primarias y ensenar esta lengua ex-
tranjera a temprana edad. Posteriormente otros
Estados de la Republica poco a poco adoptaron
esta iniciativa para la mejora del nivel educativo
de su region.

En 2009, la SEP establece el Programa Nacional
de Inglés (PRONI) como propuesta federal para
estandarizar el nivel de inglés en educacion ba-
sica. Dicho programa intento brindar una edu-
cacion integral al involucrar los aspectos socia-
les, cognitivos, emocionales y personales de los
estudiantes. De esta manera el aprendizaje del
idioma inglés se consolidd como una herramienta
esencial en sectores clave como la tecnologia, la
investigacion, la economia y el entretenimiento,
al facilitar el intercambio cultural y promover el
desarrollo en areas como el comercio, el turismo
y la movilidad estudiantil (Secretaria de Educacion
Publica, 2018). A pesar de que la inclusion del in-
gles en los planes de estudio de secundaria se
planted desde la década de los 30 (Secretaria de
Educacion Publica, 1993), no fue sino hasta 1993,
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con el acuerdo 177, que su ensenanza se incor-
poro formalmente como asignatura obligatoria en
este nivel educativo.

Posteriormente, en 2006, se implementaron re-
formas educativas a través del acuerdo 384 (pu-
blicado en el DOF, 2006), las cuales alinearon los
programas de estudio de secundaria con el Marco
Comun Europeo de Referencia para las Lenguas
(MCER), estableciendo asi estandares internacio-
nales para el aprendizaje del idioma (Secretaria
de Educacion Publica, 2018). En 2008, se propu-
so unificar los programas estatales de ensefianza
delinglés bajo el Programa Nacional de Inglés en
Educacion Basica (PNIEB), y en el ciclo escolar
2009-2010 se realizd una prueba piloto en todo
el pais para implementar la ensenanza del inglés
desde preescolar hasta secundaria (Secretaria de
Educacién Publica, 2018).

En 2016, el PNIEB evolucioné al Programa Nacio-
nalde Inglés (PRONI), con el objetivo de fortalecer
la ensenanza y el aprendizaje del inglés en las
escuelas publicas, enfocandose en la distribu-
cion de materiales educativos, la certificacion
de docentes y la mejora de las condiciones pe-
dagogicas, aunque sin definir claramente como
se alcanzarian las competencias equivalentes al
MCER (Secretaria de Educacion Publica, 2018). En
2017, se establecié que el PRONI contribuiria a
asegurar la calidad educativa mediante el forta-
lecimiento técnico y pedagodgico en la ensefianza
del inglés, promoviendo ademas la certificacion
internacional para alumnos y docentes (Secretaria
de Educacion Publica, 2018).

3.PROGRAMA NACIONAL DE INGLES
(PNIEB)

Con el fin de instrumentar las diversas acciones
que posibiliten la articulacion de la ensenanza del
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inglés, la Secretaria de educacion Publica (SEP),
COmMo ya se menciono, puso en marcha el Pro-
grama Nacional de Inglés en Educacion Basica
(PNIEB, por sus siglas en espanol; NEPBE: Na-
tional English Program in Basic Education). Este
programa dio lugar a programas de estudio para
los tres niveles de educacion basica, desarrolla-
dos mediante la alineacion y homologacion de
estandares nacionales e internacionales. Ademas,
se establecieron criterios para la formacion de do-
centes, lineamientos para la elaboracion y evalua-
cion de materiales educativos, y se implemento la
certificacion del dominio del inglés. ELPNIEB fue
parte del Area de Desarrollo Curriculary surgio en
el marco de la Reforma Integral de la Educacion
Basica de 2009. El propdsito general del PNIEB
fue que elalumno se apropiara de diversas practi-
cas sociales del lenguaje que le permitieran satis-
facer sus necesidades comunicativas y desarrollar
diversas estrategias de aprendizaje, ademas de
crear conciencia en el estudiante acerca de la
existencia de otras culturas. El programa se incor-
pord gradualmente a los planes y programas de
estudio de educacion preescolary primaria reali-
zando ajustes pertinentes en el nivel secundaria.

La estrategia de implementaciéon consideraba
etapas de prueba y fases de expansion del Pro-
grama Nacional de Inglés en Educacion Basica
(PNIEB), estas etapasy fases revelaron un proceso
estructurado para evaluar y ampliar la ensenanza
delinglés en México. Entre 2009 y 2012, el PNIEB
contempld cuatro etapas (Secretaria de Educa-
cion Publica, 2011). La primera etapa de prueba,
ciclo escolar 2009-2010, se centro en el Ciclo 1
(3" de preescolar, 1"y 2° de primaria), en la que se
evalué la viabilidad del programa.

En el ciclo escolar 2010-2011, se implemento la
primera fase de expansion del ciclo 1y se llevo a
cabo la segunda etapa de prueba del Ciclo 2 (3" y
4’ de primaria). Durante el ciclo escolar 2011-2012,
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se continuod con la fase de expansion del Ciclo 3
(5°y 6° de primaria) y paralelamente se acepto la
tercera etapa de prueba correspondiente al Ciclo
4 (1°, 2° y 3° grado de secundaria) (SEP, 2011).

4.LA ENSENANZA-APRENDIZAJE DEL
INGLES EN EL ESTADO DE TLAXCALA
El Estado de Tlaxcala fue una entidad federativa
que particip6 en las fases piloto del PNIEB que se
llevo a cabo en la educacién basica entre 2009
y 2012. El objetivo general del programa fue im-
pulsar la constitucion y consolidacion de la coor-
dinacion estatal de inglés (para aquellos estados
participantes) con la finalidad de desarrollar el
programa en todas las entidades federativas. En
2011, la enseflanza del inglés se fortalecio den-
tro del mapa curricular del plan de estudios de
educacion basica con el fin de homogeneizar los
estandares nacionales e internacionales, los cri-
terios de formacion docente y de evaluacion para
asegurar el aprendizaje y dominio del inglés. Asi,
se considera alinglés como segunda lengua obli-
gatoria desde el tercer ano de preescolar hasta
eltercer grado de secundaria (Secretaria de Edu-
cacion Publica, 2011). En realidad, toda vez que
ha habido una reforma educativa desde 1993 a
la fecha, el proposito fundamental es fortalecer
los procesos de ensenanza-aprendizaje delinglés
como segunda lengua en las escuelas publicas
de educacion a través del establecimiento de
condiciones técnicas y pedagogicas.

El Estado de Tlaxcala, a través de la Coordinacion
Estatal de Tlaxcala PRONI, adscrita a la Direccidn
de Educacion Basica de la Secretaria de Educa-
cion Publica de Tlaxcala y la Unidad de Servicios
Educativos del Estado de Tlaxcala, solicito a la
instancia federal de la SEP y bajo la convocato-
ria expedida en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF), ser participe de la puesta en marcha del
Programa Nacional de Inglés (PRONI, 2016) en
sustitucion del PNIEB, puesto que la entidad fe-
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derativa venia participando en el programa piloto
y alineandose a los acuerdos y reformas educa-
tivas. Actualmente, Tlaxcala sigue participando
en la gestion del PRONI en el nivel preescolary
primaria con una clave presupuestaria de egresos
de la federacion.

Dentro de las reglas de operacion (RO) encuadra-
das en el DOF de cada ano desde que se inicio
el programa, incluso en su etapa piloto, se esta-
blecieron los objetivos generales, especificos, li-
neamientos de la cobertura, la poblacion objetivo,
los beneficiarios, requisitos, procedimientos de
seleccion, caracteristica de los apoyos, los apo-
yos financieros, todo lo relacionado a los gastos
y los formatos requeridos para participar en el
programa.

Ahora bien, se revisaron las ROs de los anos 2021,
2022 y 2023 y se encontraron dos diferencias, ya
que, en el DOF de 2021 en el rubro de la poblacion
atendida, en el ejercicio de los anos 2021y 2022
solamente se consideraban secundarias técnicas
y generales, mientras que en el 2023 se incluyeron
las telesecundarias. Con respecto al rubro de las
caracteristicas de los apoyos, se contemplaban
los apoyos técnicos, financieros y en especie;
sin embargo, para el ejercicio 2022 y 2023 se su-
primieron los apoyos en especie, los cuales se
refieren a la administracién, soporte y operacion
de herramientas tecnoldgicas del idioma inglés
en las escuelas publicas de educacion basica en
cada entidad federativa. Para este rubro, en el
ejercicio fiscal 2021 se destino el 10 % del monto
total del presupuesto original autorizado al PRON!I
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
(Diario Oficial de la Federacion [DOFI, 2021).

5.METODOLOGIA

La metodologia para evaluar la eficacia del Pro-
grama Nacional de Inglés (PRONI) en el Estado
de Tlaxcala se fundamenta en un enfoque teodri-
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co-metodolégico e instrumental sistémico, que
considera al programa como un sistema integral
cuyas partes interactuan y afectan el desempeno
global del mismo. Este enfoque sistémico permite
analizar el PRONI desde una perspectiva holistica,
reconociendo la interrelacion dinamica entre sus
componentes y su contexto, lo cual es esencial
para comprender su funcionamiento y resultados.

El proceso metodolégico se desarrolld en dos
momentos diferenciados. En primer lugar, se lle-
vO a cabo un trabajo de gabinete orientado a la
revision y analisis documental y estadistico. Se
examinaron documentos clave como el plan de
trabajo, la matriz de indicadores de resultados,
la estadistica de la poblacion objetivo, las reglas
de operacion del programa y el desglose de los
recursos economicos asignados a nivel nacional.
Este analisis documental proporciond una base
solida para contextualizary entender la estructura
y recursos del PRONI.

En segundo lugar, se realizé un trabajo de campo
que consistido en un diagnostico de la situacion
actual del programa mediante la aplicacion de la
técnica de analisis FODA (fortalezas, oportunida-
des, debilidades y amenazas). Esta herramienta
de gestion estratégica permitio identificar y je-
rarquizar los aspectos internos y externos que
influyen en el desempefo del PRONI. Para ello,
se aplico una plantilla FODA a los 11 integrantes
del PRONI en Tlaxcala, quienes aportaron infor-
macion sobre:

Fortalezas: aspectos positivos, como la estrategia
de certificacion para profesores y estudiantes, que
otorga reconocimiento externo y facilita el moni-
toreo mediante datos objetivos.

Oportunidades: posibilidades de mejora y expan-
sion, incluyendo la alineacion con metas naciona-
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les y sectoriales, como los objetivos de desarrollo
sostenible.

Debilidades: areas susceptibles de mejora, tales
como la inconsistencia en la definicion de la po-
blaciéon objetivo y la carencia de documentacion
sobre efectos de programas similares.

Amenazas: riesgos potenciales que podrian afec-
tar el desempeno, como cambios en las politicas
educativas o limitaciones presupuestales.

La informacion recabada fue jerarquizada para
destacar los puntos mas favorables y las areas
prioritarias de mejora, facilitando asi una com-
prension integral del programa. Este analisis sis-
témico y estratégico permitio valorar la situacion
actual del PRONIy proponer estrategias orienta-
das a optimizar su desempeno en Tlaxcala.

6.RESULTADOS

Elanalisis de la cobertura del Programa Nacional
de Inglés (PRONI) 2023 se basa en la comparacion
entre la poblacion potencialy la poblacion efecti-
vamente atendida en cada uno de sus componen-
tes, asi como en el seguimiento de los recursos

TABLA1

Cobertura por componente
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humanos involucrados y las certificaciones tanto
de estudiantes como de docentes.

La Tabla 1 muestra el numero total de la pobla-
cion potencial y atendida por componente.

En matricula atendida, la poblacion potencial
disminuyo un 10 % (de 97,134 a 87, 412), pero la
cobertura mejoro sustancialmente: del 11,7 % en
2021 (11,317 atendidos) al 42,8% en 2022 (40,424) y
30, 5% en 2023 (34,502). Aunque 2023 registro un
ligero retroceso respecto a 2022, la atencion se
mantuvo muy por encima de los niveles iniciales.

En elnumero de asesores externos especializados
contratados, la cobertura paso del 15,8 % en 2021
(45 de 285) al 100 % en 2022 (126 contratados so-
bre igual numero potencial) y 65,8 % en 2023 (144
de 219). El descenso en 2023 podria relacionarse
con una redefinicion de la poblacion potencial
0 cambios metodologicos, a pesar del aumento
absoluto en contrataciones. Respecto a la cer-
tificacion de estudiantes, los datos disponibles
desde 2022 muestran proporciones bajas: 0,4%
en 2022 (175 certificados de 40,424 atendidos) y
0.6 % en 2023 (212 de 34,502). Esta tendencia al

2021
POBLACION
Componente

2022 .
POBLACION

2023 .
POBLACION

POTENCIAL ATENDIDA POTENCIAL ATENDIDA POTENCIAL ATENDIDA

a) Matricula atendida 97134 11,317 94,417 40,424 87,412 34,502
b) Numero de Asesores 58 4 126 126 o1 144
Externos Especializados contratados 5 5 °
c) Numero de estudiantes certificados ND ND 40,424 175 34,502 212
d) NurTwe.ro de Asesgres Externos ND ND 60 62 144 140
Especializados certificados
e) Numero de escuelas

526 40 515 127 378 155

publicas atendidas

Nota. elaboracion propia con datos recopilados del Plan de Actividades de Trabajo y Matriz de Indicadores de Riesgo (SEP,.2021, 2022 y 2023).
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alza, aunque moderada, apunta a posibles me-
joras en los procesos de evaluacion o requisitos
mas exigentes.

Para los asesores certificados, el avance fue nota-
ble: en 2022 se certifico el 49,2 % de los contrata-
dos (62 de 126), cifra que escalo al 97,2 % en 2023
(140 de 144), reflejando posiblemente una mayor
eficacia en la formacion o criterios de seleccion
mas robustos. En escuelas publicas atendidas, la
cobertura crecio de manera sostenida: del 7,6 %
en 2021 (40 de 526) al 24,7 % en 2022 (127 de 515)
y 41 % en 2023 (155 de 378). La reduccion en el
numero potencial de escuelas (526 a 378) podria
vincularse a reestructuraciones institucionales,
mientras que el aumento en cobertura evidencia
una expansion en la atencion territorial. La co-
bertura educativa mostré una tendencia positi-
va generalizada entre 2021 y 2023, destacando
el crecimiento en matricula atendida y escuelas
cubiertas. La certificacion de estudiantes y ase-
sores, aunque con cifras inicialmente bajas, regis-
tro avances significativos, lo que sugiere mejoras
en los procesos de calidad. La reduccion en las

FIGURA 1
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poblaciones potenciales (matricula, asesores y
escuelas) podria responder a factores demografi-
COs 0 ajustes programaticos. Este analisis subraya
la importancia de monitorear tanto la cobertura
como los resultados cualitativos para optimizar
los servicios educativos, garantizando equidad y
acceso efectivo.

En la grafica 1 se refleja el comportamiento
que el PRONI de Tlaxcala tuvo en los anos 2021-
2023. Se observa que el porcentaje de la cobertu-
ra de los componentes en el ano 2023 analizados
muestra un comportamiento positivo en la matri-
cula atendida, estudiantes certificados, asesores
certificados y escuelas atendidas, pero no asi con
respecto a la contratacion de los asesores. Este
ultimo componente, pese a que muestra un 34,2
% menos en comparacion con el ano anterior, no
afecto al componente de escuelas atendidas,
aunque hubo un crecimiento significativo en su
atencion.

Cobertura de componentes
Nota: elaboracion propia con da-
tos recopilados del Plan de Ac-
tividades de Trabajo y Matriz de
Indicadores de Riesgo (SERP2021,
2022y 2023).
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7.DISCUSION

El analisis del PRONI en Tlaxcala revela avances
importantes en laimplementacion de la ensefan-
za delinglés como segunda lengua en educacion
basica, alineandose con las reformas educativas
nacionalesy los estandares internacionales como
el Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas (MCER). La inclusion del inglés desde
preescolar hasta secundaria ha permitido una
mayor articulacion curricular y una respuesta a
las demandas de un mundo globalizado, donde
el dominio delinglés es fundamental para el de-
sarrollo académico, social y econdmico de los
estudiantes.

Sin embargo, persisten desafios significativos que
limitan el alcance y la eficacia del programa. En-
tre ellos destacan la necesidad de fortalecer la
formacion docente continua, mejorar la infraes-
tructura y los recursos didacticos y garantizar la
cobertura efectiva en todos los niveles y moda-
lidades educativas, incluyendo telesecundarias.
Ademas, la eliminacion de apoyos en especie en
los ultimos anos puede afectar la operatividad y
calidad del programa, por lo que se requiere una
revision de las politicas de apoyo para asegurar
la sostenibilidad y el impacto positivo del PRONI.

Elanalisis FODA realizado sefala fortalezas como
el respaldo institucional y normativo, pero tam-
bién debilidades relacionadas con la implemen-
tacion practica y la desigualdad en la cobertura.
Las oportunidades se encuentran en la crecien-
te demanda social por el aprendizaje del inglés
y la posibilidad de certificacion internacional,
mientras que las amenazas incluyen la falta de
recursos adecuados y la resistencia al cambio en
algunos contextos educativos.

En conjunto, estos elementos indican que el PRO-
NI en Tlaxcala ha logrado consolidar una base
solida para la ensefnanza del inglés, pero requie-

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

re ajustes estratégicos para superar las barreras
identificadas y maximizar su impacto en la forma-
cion de competencias plurilingties y pluricultura-
les en los estudiantes.

8. CONCLUSIONES

El Programa Nacional de Inglés (PRONI) en Tlax-
cala ha avanzado en la integracion del inglés
como asignatura obligatoria desde preescolar
hasta secundaria, alinedndose con los estanda-
res nacionales e internacionales y respondiendo
a las necesidades de un contexto globalizado.
Su implementacion ha fortalecido la articulacion
curricular y ha promovido el desarrollo de com-
petencias comunicativas en inglés, contribuyendo
asi a la formacion integral de los estudiantes.

No obstante, persisten retos en la formacion y
certificacion docente, la provision de materiales
y recursos didacticos, y la cobertura inclusiva en
todos los tipos de escuelas, lo que limita la efi-
cacia total del programa. La eliminacion de apo-
yos en especie en los ultimos anos representa un
desafio para la operatividad del programa y debe
ser reconsiderada para garantizar la calidad y con-
tinuidad del PRONI. Se recomienda fortalecer la
capacitacion docente, mejorar la infraestructura
educativa y ampliar la cobertura, especialmente
en modalidades como telesecundarias, para ase-
gurar que todos los estudiantes tengan acceso a
una ensenanza de inglés de calidad.

Finalmente, es fundamental mantener un segui-
miento constante y una evaluacion sistematica
del programa para identificar areas de mejora y
adaptar las estrategias a las necesidades cam-
biantes del contexto educativo y social.

Estas conclusiones y la discusion derivada per-
miten orientar futuras acciones para consolidary
mejorar el Programa Nacional de Inglés en Tlax-
cala, asegurando que cumpla con sus objetivos
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de elevar la calidad educativa y preparar a los
estudiantes para los retos que se tienen en cada
generacion.
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