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Martin Garre §.

supera ampliamente el cumplimiento de metas internas y planes
de trabajo, y no porque la planificacion no tenga un valor en si
misma, sino porque este camino inicia desde una adhesion
publica y explicita para contribuir con una educacién de calidad
para sectores en contextos de vulnerabilidad, es decir, para
aportar al gjercicio pleno del derecho humano a la educacion,
independientemente de la condicion social, cultural, economica,
étnica, de residencia de las personas. Una apuesta que asume
la Facultad de Educacion de la Universidad Peruana Cayetano
Heredia y, de manera particular, la Unidad de Investigacion en el
Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Basica es la publica-
cion de este libro.

En efecto, el trabajo de Manuel Bello “Una Facultad para cambiar
la educacion: primeros pasos” que abre este libro, senala que
la Facultad de Educacion de la Universidad Peruana Cayetano
Heredia (UPCH), desde su creacion en 1998, “asumio los propositos
de promover la innovacion educativa y contribuir al mejoramiento
de la equidad y la calidad en la educacion peruana”, una opcion,
una apuesta, un compromiso ético que se expresan, por lo menos,
en cuatro grandes dimensiones: 1) los propositos, los contenidos
y los lineamientos programaticos de las acciones emprendidas (el
queé); 2) las estrategias metodoldgicas descentralizadas, desde el
territorio, desde el espacio de las escuelas y las aulas (el como); 3)
la centralidad de los docentes, directores, familias, comunidades
(con quiénes); y, 4) la decision politico-técnica de contribuir a las
agendas de politica nacional, regional y local.
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Estas cuatro dimensiones estan asociadas, como se puede ver
a lo largo del libro, con aspectos igualmente importantes que
integran propositos con estrategias, menciono los siguientes por
citar algunos ejemplos: prioridad por aportar a la escuela publica,
en particular rurales, bilingles, unidocentes, etc.; fortalecimiento
de capacidades; generacion de conocimiento; metodologias de
acompanamiento y apoyo; produccion de materiales, integracion
de la investigacion y la innovacion a la accion educativa, facilita-
cion de alianzas, entre otras.

El Centro Andino de Excelencia para la Capacitacion de Maestros,
segun puede leerse en el capitulo escrito por el equipo que
estuvo en su génesis e implementacion desde la UPCH: Manuel
Bello, Raquel Villaseca, Virgilio Holguin, Danilo de la Cruz y Martin
Garro, es un ilustrativo ejemplo de como pueden combinarse
multiples condiciones para lograr resultados relevantes para las
agendas de politicas educativas y, al mismo tiempo para la vida
de las comunidades, destaco algunas: alianzas internacionales;
aporte de la universidad a las politicas publicas en educacion;
protagonismo del territorio, las escuelas y los docentes; diseno de
metodologias creativas para la formacion en servicio; promocion
de la investigacion y la innovacion, entre muchas mas.

En este punto destaco tres aspectos sustantivos que se muestran
en el conjunto del libro: la sostenibilidad, la continuidad y la inte-
gralidad. De hecho, los aprendizajes del Centro Andino y de los
programas y proyectos a cargo de la Unidad, aparecen incorpo-
rados en los siguientes grandes programas y, mas aun, enrique-
cidos, renovados y con nuevos significados.

Sin duda, particular relevancia ha tenido la apuesta sostenida
por colocar a la lectura y escritura como uno de los ejes en este
camino desde el origen mismo de las primeras acciones de la
UPCH, que se potencia con la experiencia del Centro Andino y
en programas posteriores. Es importante relevar, en referencia al
campo de la educacion, la coherencia entre la agenda interna de
la Universidad y los acuerdos y declaraciones mundiales de la
Educacion para Todos. Claramente es un trabajo que responde
a compromisos globales por el derecho a la educacion y que
se configuran y amplian desde las necesidades, expectativas,
culturas, conocimientos y experiencias en los territorios.

Todavia hoy, en el marco de la Agenda de Educacion 2030, el
Objetivo 4 insiste en la necesidad de que los paises asuman el
desafio pendiente de asegurar el desarrollo de las capacidades
para la lectura y escritura de todas las personas. El trabajo que
aqui se presenta aporta con enfoques teodricos y conocimiento
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basado en experiencia y evidencia, excelentes referencias son el
texto en anexo sobre “El marco tedrico y metodologico para la
ensefanza de la lectura y escritura”, a cargo de Guillermo Ferrer, y
el “Programa Escuelas Lectoras: un modelo centrado en el apren-
dizaje", escrito por Virgilio Holguin, que ofrece una de las mas
interesantes experiencias de trabajo con instituciones educativas
para ensenanza de la lectura y la escritura con un enfoque
educativo integral.

Precisamente, la integralidad pensada como una condicion para
la efectividad de los procesos formativos que articulan distintos
niveles y areas del conocimiento, se resena de manera clara en
el capitulo “Escuelas de Calidad: la apuesta por una educacion
como derecho para todos’, escrito por Danilo De la Cruz, quien
da cuenta de un Programa que integra la lectura, la escritura, la
lengua con otras areas curriculares para contribuir a una transfor-
macion integral de la escuela basada en el liderazgo pedagogico
de directores y docentes y el involucramiento de las familias y las
comunidades.

Pese a los avances tedricos y metodologicos sobre la educacion
de calidad con pertinencia cultural y relevancia social en las
ultimas décadas, la centralidad de nifas y ninos sigue siendo, al
mismo tiempo, un principio y una busqueda de una educacion
con enfoque de derechos. De ahi el interés especial del trabajo
escrito por Daniel Quineche, “Para aprender ciencias. Compe-
tencias cientificas y comunicativas un vinculo indisoluble. Una
reflexion desde la experiencia de Cayetano’, que presenta una
sintesis de una experiencia innovadora para el desarrollo de capa-
cidades de investigacion en ninas y ninos. Mas alla del programa,
el tema aporta a la discusion sobre el rol de la escuela y de la
educacion, otra vez, en procesos formativos que superen lo
meramente instrumental para avanzar en el desarrollo del pensa-
miento complejo desde edades tempranas, que es uno de los
fines ultimos de la educacion en todas sus modalidades y niveles.

Uno de los desafios de los sistemas educativos es integrar la
nocion de educacion de calidad con enfoque de derechos en
las practicas pedagodgicas, en la gestion de las escuelas y en
la formulacion de las politicas. El capitulo “Sin soltar el sueno..
Fortaleciendo capacidades para el mejoramiento de los aprendi-
zajes de la lectura y escritura en el marco de la gestion regional.
El programa Amazonia Lee", escrito por Carlos Crespo, Raquel
Villaseca y Martin Garro, aporta un conjunto de aprendizajes,
reflexiones y conocimientos que fortalece la certeza de que una
educacion de calidad en contextos de vulnerabilidad es posible.
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El Programa fue disenado e implementado en clave de derechos,
por lo tanto, levanta el protagonismo de los actores politicos,
educativos y sociales en el territorio que participan activamente
en la conduccion y toma de decisiones. La contextualizaciéon y
pertinencia del curriculo y los aprendizajes; el reconocimiento
de directores, docentes y profesionales de la educacion como
actores clave, como sujetos que aprenden, ensenhan y producen
conocimiento pedagogico desde sus practicas; la decision de
aportar para una agenda regional de politica educativa; la cons-
truccion de una “escuela democratica’ que es parte del corazon
de las comunidades, entre otros, son temas que contribuyen a
las politicas y a la accion educativa y, que al igual que los otros
programas que desarrolla el libro, apuestan por una educacion
para la practica de los valores humanos y el egjercicio de
ciudadania.

Finalmente, hay que relevar el valor especial que ha tenido en
este recorrido la creacion de la Unidad de Investigacion en el
Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Basica de la Facultad
de Educacion de la UPCH, que ha sido un eje generador para el
desarrollo y continuidad de los valiosos aportes que contiene
este libro. También resaltar el compromiso ético con el derecho a
la educacion, con la escuela publica 'y con los territorios en Perd,
una de las senas de identidad de la Facultad de Educacion de la
UPCH que avanza hacia nuevos logros y proyecciones en este
camino que se inicio hace 20 anos.
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